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Colegiul National ,,Alexandru Papiu Illarian”
- unitate scolara de prestigiu in invatamdntul preuniversitar muresean -

»Poti ridica scoli cu ziduri de cetate si trimite mii de dulapuri de carti, ele vor fi
numai simulatoare de culturd dacd nu vine Omul care sa punad zidurile in slujba vietii
i sd faca sa se ridice din foile uscate ale cartilor forta strabatdtoare si duhul viu.

VASILE VOICULESCU
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Obiectivele pe care si le-au propus primii profesori ai scolii au fost de ridicare si mentinere a
standardelor Tnalte de exigenta, de imbunatatire permanenta a ofertei educationale si de colaborare cu
societatea, prin cultivarea unor parteneriate de sustinere a liceului. Drept dovada sunt cei 100 de ani
impliniti in toamna anului 2019, 100 de ani de educatie, cultura si valoare.

Pentru a raspunde exigentelor comunitare si pentru racordarea modelului specific identitar cu
modele culturale regionale, nationale si europene, activitatea Colegiului National ,,Alexandru Papiu
Ilarian” se va orienta in continuare spre accentuarea profesionalismului, performantei, inovatiei,
competitivitatii si calititii intregului proces instructiv-educativ. In acest sens, se va avea in vedere
insusirea de catre elevii Colegiului a unei serii de cunostinte, abilitati si atitudini care sa le faciliteze
dezvoltarea profesionald si personald, a unor competente, in acord cu cadrul european si national de
referintd. Aceste competente cheie, care au rolul de a le facilita continuarea invatarii prin accesarea
ofertei educationale a institutiilor de invatamant locale, nationale, europene si apoi, integrarea pe piata
muncii, sunt: comunicarea in limba materna si in limbi straine; competente matematice si competente
in stiinte si tehnologie; competente in utilizarea tehnologiilor de varf in domeniul informational si al
comunicdrii; competente pentru a invata sd Invete; competente de relationare interpersonale si
competente civice; sa-si formeze un spirit de initiativa si antreprenoriat, dar si competente care sa le
dezvolte sensibilitatea culturala si exprimarea artistica.

Realizarea adecvatd a Proiectului de dezvoltare institutionalad presupune:
- realizarea unei analize a mediului intern si extern, realiste §i complexe, pentru identificarea
elementelor si exemplelor de buna practicd, care trebuie continuate si consolidate, dar si a punctelor
slabe care necesita masuri ameliorative;
- construirea unei strategii care s asigure necesarul de formare continua si de dezvoltare profesionalad
a resurselor umane, care sa urmareasca flexibilizarea si eficientizarea permanentd a procesului de
predare-invatare-evaluare;
- promovarea imaginii pozitive privind eficienta activitatii, astfel incat Colegiul National ,,Alexandru
Papiu Ilarian” sa se constituie intr-un furnizor real de servicii educationale pentru comunitatea in slujba
careia actioneaza;
- coordonarea si monitorizarea acestor programe.
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J@4 INFORMATII GENERALE

Elemente de identificare

Denumirea scolii
Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures

Tip

- colegiu national, curs de zi, cu clase gimnaziale si liceale
- membru n consortiul ,,Academica”
- membru in Asociatia Colegiilor Centenare

Limba de predare
- romana i germana

Programul
- un singur schimb, intre orele 7,30 - 14,30

Adresa
Targu-Mures, str. Bernady Gyorgy, nr. 12

Telefon
0365-882831

Fax
0365-882804

Email
office@papiu.ro

Web
WWW.papiu.ro

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures
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SCURT ISTORIC

Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” se afla situat intre strazile Bernady Gyorgy,
Alexandru Papiu Ilarian, Crizantemelor si Liceului.

Cladirea actualului Colegiu a fost edificata din ordinul Primariei Municipiului Tirgu-Mures si
era destinata Liceului romano-catolic de fete.

Ridicarea constructiei a fost hotdrata de catre Consiliul municipal Tirgu-Mures in sedinta din
28 februarie 1911. Atunci s-a aprobat si contractul de cumparare a celor patru case care erau pe acel
teren, suma totala fiind de 35.000 coroane. Planurile si costul cladirii s-au stabilit in sedinta
extraordinard a Consiliului municipal Tirgu-Mures din 21 iunie 1912,

Ridicarea cladirii, Tnceputd la 1 septembrie 1912, a fost incredintata firmei ,,Grunwald si
Schiffer” din Budapesta, punandu-i-se conditia ca intr-un an aceasta sa fie terminata, pentru ca in
septembrie 1913 sa se poata deschide noul an scolar pentru liceul romano-catolic de fete.

Cladirea, in forma literei U, cu deschiderea spre strada Crizantemelor, este o constructie vasta
avand 112 incaperi. Intreg edificiul a costat 939.250 coroane si ocupi un teren de 2.790 m?. Lungimea
cladirii este de 60 m, iar litimea este de 45,5 m, curtea avand o suprafatd de 6.000 m2.

Lucrarile de constructie au fost terminate la 1 septembrie 1913, iar cladirea a fost predata
directorului liceului.

In timpul Primului Rizboi Mondial, cea mai mare parte a cladirii a fost ocupati de spitalul
militar, cursurile liceale desfasurandu-se doar in salile de clasa si in laboratoarele de la etajul al I11-lea
si de la mansarda. In 1916 Consiliul municipal Tirgu-Mures, datorita greutitilor rizboiului si din lipsa
de fonduri, a hotarat sa predea cladirea Ministerului de Culte si Instructiunii Publice de la Budapesta.

Dupa Marea Unire de la 1 Decembrie 1918, cladirea trece in patrimoniul statului roman, iar la
5 octombrie 1919 isi deschide cursurile Liceul ,,Alexandru Papiu Ilarian” Tirgu-Mures, prima institutie
de Invatadmant liceal de pe valea superioara a Muresului.

Intre 1940 si 1944, scoala si-a intrerupt activitatea datoritd consecintelor nefaste ale Dictatului
de la Viena. La 1 octombrie 1944 si-a reluat cursurile, iar pand in 1948 a functionat ca liceu de baieti,
ulterior devenind un liceu mixt.

In perioada de dupi Al Doilea Rizboi Mondial, Liceul ,,Alexandru Papiu Ilarian” a trecut prin
diverse schimbari: infiintarea de clase gimnaziale, infiinfarea invatamantului seral si fara frecventa,
schimbarea profilului liceului. Ramane insa meritul corpului profesoral si al elevilor ca, intr-o perioada
de mari framantari politice si ideologice, au reusit s mentind traditia de institutie fanion a
invatdmantului preuniversitar muresean.

In intreaga sa existentd, aceasta institutie scolard a format peste 14.000 de absolventi, dintre
care circa 9.700 la cursurile de zi, circa 3.500 la cursurile serale si peste 1.000 la cursurile fara
frecventa.

Liceul nostru s-a afirmat mereu prin calitatea actului instructiv-educativ, prin preocuparea
pentru performanti. in fiecare an, in jur de 35 — 40 de elevi au participat la fazele nationale ale
olimpiadelor scolare, iar unii dintre ei si la fazele internationale ale acestora. Astfel, in anul 1998 elevul
Stoica Emanuel a participat in Taiwan la faza internationald a Olimpiadei de matematica, unde a obtinut
0 mentiune; in 2004, la Jakarta, Indonezia, eleva Kereki Andreea a obtinut medalie de bronz la
Olimpiada Internationala de Stiinte, iar in 2016, eleva Boila Antonia a participat la Olimpiada de limba
germani modernd de la Berlin. Tn 2017, eleva Price Cosmina Cristina a obtinut premiul al Il-lea la
Olimpiada Internationald de Lectura desfasuratd la Bucuresti, in 2018 elevul Moldovan Cristian a
castigat premiul al III-lea la proba orald pe echipe, nivel B2, la Olimpiada Internationald de franceza,
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Ohrid, Macedonia, iar in 2019, Balasa Ilinca a participat la faza internationald a olimpiadei de
economie, de la Sankt Petersburg.

Prin ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 3647 din 15.04.1999, Liceul ,,Alexandru
Papiu Ilarian” a fost ridicat la rangul de ,,Colegiu National”.

Acest statut onoreaza si obligd la armonizarea oportunitatilor instructiv-educative si socio-
umane pentru pregatirea elevilor in vederea integrarii lor, ca buni profesionisti, in societatea dinamica
a mileniului trei.

Tn toamna anului 2019, Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” si-a sarbatorit centenarul.
Cu acest prilej au avut loc o serie de manifestari cu caracter aparte, prin care s-au celebrat cei 100 ce
ani de existenta ai liceului:

» Dezvelirea bustului lui Alexandru Papiu llarian, cu noile basoreliefuri, identice cu cele initiale

» Colegiul a fost acceptat in randurile Aliantei Colegiilor Centenare, cu drepturi depline.

» Gala Papiu ,,100 de ani de Educatie, Cultura si Valoare”, desfasurata la Palatul Culturii, in
cadrul careia a avut loc lansarea cartii Monografia Papiu, 100 de ani de Educatie, Cultura si

Valoare.

Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” este o institutie scolara care, la cei 100 de ani pe
care tocmai i-a Tmplinit, a reusit sd mentina standarde inalte de exigenta educationala demonstrate prin
rezultatele excelente obtinute de elevii sdi si orientarea absolventilor spre institutii de invatamant
superior cu prestigiu, din tara si strainatate.
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@' FUNDAMENTAREA STRATEGIEI

4.1 CONTEXTUL LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ Proiectul de dezvoltare institutionald a Colegiului National
»Alexandru Papiu Ilarian” pentru perioada 2020-2024, este structurat pornind de la urmatoarele
documente:

- Legea Educatiei nr. 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

- Metodologiile de aplicare ale Legii 1/2011;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invataimant preuniversitar aprobat prin
OMEN nr. 5079/31.08.2016 cu modificarile si completarile ulterioare

- OMENCS nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevului

- Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea legii nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in
unitatile de Tnvatdmant

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, cu toate modificarile si completarile ulterioare

- Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat in 2020;

- OMEC nr. 5.991/11.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2021 - 2022

- OMECS nr. 5231/14.09.2015, pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor
in Consiliul de administratie al unitatilor de invatamant preuniversitar din Romania

- OMEN nr. 3160/01.02.2017, pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobatd prin
OMEN nr. 4619/2014

- Ordinul MS si al MECS nr. 1002/14.08.2015, nr. 5057/26.08.2015, privind modificarea si
completarea anexei la OMECTS/OMS nr. 5298/1668/2011, pentru aprobarea Metodologiei privind
examinarea starii de sandtate a prescolarilor si elevilor din unitatile de invatdmant de stat si particulare
autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de
viatd sanatos

- HG nr. 569/15.07.2015, pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea cheltuielilor
pentru navetd la si de la locul de munca al cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar de stat

- OG nr. 43/26.08.2015, pentru modificarea si completarea Legii nr. 200/2004, privind recunoasterea
diplomelor si calificarilor profesionale pentru profesiile reglementate din Romania

- HG nr. 567/15.07.2015, pentru modificarea HG nr. 918/2013, privind aprobarea Cadrului national al
calificarilor;

- OMFP nr. 808/08.07.2015, privind abrogarea OMFP nr. 946/2005, pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice
si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial;

- Ordinul nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

- OUG nr. 226/30.12.2020 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea
unor acte normative §i prorogarea unor termene

- Legea nr. 121/29.05.2015, privind aprobarea OUG nr. 79/2014, pentru modificarea si completarea
Legii contabilitatii nr. 82/1991;
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- HG nr. 30/25.01.2018, pentru modificarea HG nr. 72/2013, privind aprobarea normelor metodologice
pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de
invatdmant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din TVA prin
bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar

- OMEN nr. 5113/15.12.2014, pentru aprobarea metodologiei privind managementul riscurilor de
coruptie in cadrul MEN si al institutiilor si unitatilor subordinate/coordinate a caror activitate vizeaza
invatamantul preuniversitar

- Legea nr. 81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca

- OMEN nr. 4247/2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6143/2011

- OMEN nr. 4188/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Unitatii pentru
Finantarea Invatamantului Preuniversitar si a Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
National pentru Finantarea Invatimantului Preuniversitar

- Ordin nr. 5.457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2021-2022

- OMEC nr. 5453/2020 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat 2021

- OMECT nr. 5723/23.12.2003 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele a
IX-asiaX-a

- OMECT nr. 5718/22.12.2005 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru ciclul
superior al liceului

- OMENCS 3590/5.04.2016 privind aprobarrea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
gimnazial

- Ordin comun MEC-MS nr. 4266/841/2020 pentru punerea in aplicare a masurilor privind sistemul de
invatamant in contextul instituirii starii de alertad pe teritoriul Romaniei

- Ordin comun MEC-MS nr. 4267/840/2020 pentru stabilirea unor masuri de prevenire si combatere a
imbolnavirilor cu SARS-CoV-2 in unitatile/institutiile de invatamant

- Ordin comun MMPS-MS nr. 3577/831/2020 privind masurile pentru prevenirea contaminarii cu noul
coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatii la locul de munca in conditii de
securitate si de sdndtate Tn munca, pe perioada starii de alerta

- OMEC nr. 4135/2020 privind aprobarea Instructiunii pentru crearea si/sau iIntdrirea capacitdtii
sistemului de invatdmant preuniversitar prin invatare on-line

- Legea 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-
19

4.2 VALORILE COLEGIULUI NATIONAL ,ALEXANDRU PAPIU ILARIAN”

Valorile fac parte din cultura organizationala si stau la baza comportamentelor manifestate de
angajatii Colegiului, precum si de activitdtile desfasurate de catre acestia, sunt:
a) Calitate si performantia: mentinereca nivelului de performanta, evaluarea lui in dinamica si
urmarirea imbunatatirii lui Tn conformitate cu standardele de performanta si obiectivele propuse;
b) Integritate si Tncredere: convingere in principiile etice si in profesionalism, sinceritate si
obiectivitate in relatiile cu elevii si parintii, respectarea adevarului;
c) Demnitate si respect: acordarea increderii cuvenite in partenerii educationali, tratarea lor cu
demnitate, respect, empatie, prin recunoasterea valorii fiecaruia,
d) Pasiune si inspiratie: deschidere, entuziasm si dorinta de autodepasire in relatiile cu toti factorii
implicati in procesul educational, pastrand cu fidelitate scopurile si valorile scolii;
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e) Colaborare si perseverenta: profesionalism, seriozitate si perseverentd in munca cu elevii,
colaborare in gasirea celor mai bune solutii care aduc valoare si calitate activitatilor Colegiului;

f) invitare si creativitate: originalitate si flexibilitate in abordarea unor noi metode de predare —
invatare — evaluare, deschidere spre noi oportunitati de perfectionare si identificare unor noi solutii
simple si eficiente pentru performanta,

g) Discernamant si responsabilitate: anticiparea si identificarea nevoilor, planificarea pe termen lung
si scurt a actiunilor, curaj si demnitate in asumarea tuturor responsabilitatilor, cunoasterea si
recunoasterea adevaratelor valori;

h) Empatie si diplomatie: aprecierca si intelegerea tuturor partenerilor (elevi, parinti, parteneri
educationali), colaborarea cu factorii politici, economici, socio-culturali ce pot sprijini demersul
educational al Colegiului, cu incredere si siguranta.

4.3 VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,ALEXANDRU PAPIU ILARIAN”

Viziunea Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” trebuie sa urmeze vremurile si cerintele
societatii actuale. Ca atare, viziunea scolii este una moderna care isi propune formarea unor tineri
creativi, cu o personalitate autonoma, capabili de adaptare intr-o societate a cunoasterii, deschisi
catre un orizont cultural complex si pregatiti pentru provocarile lumii contemporane.

In viziunea Colegiului este necesara:

e implementarea unui sistem de dezvoltare a calitatii;

e promovarea performantei scolare;

e deschiderea spre comunitatea locala si europeana;

e  pastrarea pozitiei de lider in peisajul educativ muresean, consolidarea si ameliorarea pozitiei pe
plan national;

e asigurarea unui climat intern, de muncai si invitare, stimulativ atit pentru elevi cat si pentru
profesori;

e integrarea armonioasa a tinerilor dupa absolvirea scolii in viata si in societate.

Starea ideald pentru Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” este aceea de excelenta, de
centru educational performant si de nucleu cultural emergent care formeaza cetateni constienti si
performanti, capabili sa se integreze eficient in comunitatea mureseand, nationald si europeana, deci,
este o institutie de educatie si formare model in care elevii §i profesorii vor atinge cele mai inalte
performante individuale necesare dezvoltarii personale si profesionale, pentru a reusi in societatea
cunoasterii.

4.4 MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,ALEXANDRU PAPIU ILARIAN”

Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” reprezintd un important centru educational,
stiintific si cultural la nivel local, regional si national, fiind un furnizor permanent de servicii
educationale moderne. Suntem constienti cd numai printr-o continua optimizare a ofertei educationale
putem fi in masurd s rispundem adecvat cerintelor comunititii in care si pentru care ne
desfasuram activitatea.

Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” Targu Mures, are misiunea de a optimiza
constant oferta educationala in raport cu standardele de calitate nationale si europene, tinind cont de
exigentele beneficiarilor directi si indirecti.

Psihologia succesului, parte componenta a ethos-ului scolii, este sustinuta prin valorificarea
traditiilor Colegiului, dar si printr-o adaptare permanentd la valorile unei societdti moderne si

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures
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dinamice. Astfel, aceastd scoala ofera garantia unei educatii de calitate in vederea excelentei in
cariera.

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizeaza urmatoarele
aspecte:
1. Dezvoltarea individuala a elevului
Plecand de la principiul ca profesorul este ,,ofertant de educatie” pentru elev, oferta educationala a
scolii urmareste dezvoltarea individuala a elevului, formarea si consolidarea unor deprinderi, abilitati
si competente ce permit accederea cu usurintd in mediul universitar si definitivarea pregatirii
profesionale.
2. Crearea unui climat de munca si de invitare stimulativ
Este incurajat spiritul competitional atit pentru obtinerea rezultatelor individuale in activitatea
educativa, cat si pentru colaborare si munca in echipa si realizarea unor obiective foarte ridicate.
3. Garantarea pregatirii
Exista un corp profesoral bine pregatit profesional si stabil, cu rezultate deosebite la clasa si la
concursurile scolare. Gradul mare de accedere spre diferitele specializdri din invatdmantul universitar
sunt o garantie a calitafii pregatirii din liceu.
4. Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o formare
personala permanenta
Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul ,,securitatii” si ,,sigurantei” cat si in
sensul ,.formadrii permanente”. Realizarea obiectivelor din programele scolare, dar si printr-un
curriculum la decizia scolii personalizat fiecarei generatii, va raspunde cerintelor si expectantelor
elevilor, parintilor, profesorilor i comunitatii.

Tinand cont de nevoile de educatie, misiunea Colegiului este:

e promovarea unui invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la Tnvatamantul
universitar si la piata muncii, din perspectiva formadrii abilitdfilor §i competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional.

o facilitarea unui dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali i educationali.

e asigurarea dezvoltarii personalitatii educabililor, intr-un climat stimulativ de colaborare si de
siguranta.

Misiunea Colegiului National ,,Alexandru Papiu Ilarian” este, in esentd, aceea de a asigura
elevului sansa unei educatii permanent proiectate spre viitor, in spiritul valorilor europene. Vom
face tot ce ne std in putere pentru a forma si dezvolta fiecarui elev, care ne insoteste pe drumul
cunoasterii, competente de comunicare, de participare activa si responsabila la viata sociala si
culturali, de invatare pe tot parcursul vietii, astfel incét, sa devina personalititi mature, capabile
sa-si valorifice potentialul de care dispun si sa faca cele mai bune alegeri pentru a se integra cu
succes in societatea cunoasterii.
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/6| CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante
sunt: democratia, egalitatea de sanse, toleranta, diversitatea, educatie interculturala, egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Nu lipsesc nici
cazurile de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, nsa
acestea sunt doar exceptii de la regula.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare
a membrilor institutiei scolare, un climat stimulativ, ofertant de satisfactii si de stabilire a unor relatii
deschise, colegiale intre cadrele didactice, de respect si sprijin reciproc.

Aceastd cultura organizationald se materializeaza prin cuvintele patronului spiritual al scolii,
Alexandru Papiu llarian, care spunea: ,,Strabunii nostri totdeauna se distinserd prin fapte mari si
stralucite spre a ne ldsa o patrie romdnd.”

Simboluri

- sigla Colegiului;

- uniforma Colegiului;

- sloganul Colegiului - ,,Per aspera ad astra”;
- pagina web a Colegiului;

- Anuarul Colegiului;

- Cartea de Onoare a Colegiului;

- insigna Colegiului;

- diplome onorifice ale Colegiului.

Modele

- mentorul spiritual al Colegiului, Alexandru Papiu llarian - academician, profesor universitar, jurist,
istoric, patriot si exemplu de succes stiintific, perseverenta si probitate morala;

- fostii profesori ai Colegiului;

- sefii de promotie ai Colegiului;

- fostii elevi ai Colegiului.

Ritualuri si ceremonii

- Zilele scolii;

- Targul Ofertelor Educationale;

- Ziua portilor deschise;

- Premiile ,,PAPIU”;

- Concursul interjudetean de matematica ,,Alexandru Papiu Ilarian”;
- Centrul de excelenta la matematica pentru clasele a V-a - a XllI-g;
- Centrul de excelenta la informatica pentru clasele a V-a - a VIlI-3;
- festivitatea de premiere a profesorilor si elevilor olimpici;

- deschiderea / inchiderea oficiala a anului scolar;

- Balul bobocilor;

- cursurile festive ale absolventilor;

- intalniri cu fostii profesori;
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- intalniri de promotie;
- Targul de Craciun;
- editarea publicatiilor de traditie: Anuarul Colegiului, revista ,,GeoArt” etc.

Norme, valori, credinte

- traditie;

- profesionalism;

- calitate;

- competenta;

- demnitate;

- transparenta;

- responsabilitate;

- integritate;

- comunicare;

- creativitate si inovatie;

- lucru in echipa;

- eficientd;

- receptivitate la nevoile educationale ale comunitatii;
- deschidere multiculturala;

- toleranta si echilibru;

- dezvoltare profesionala continua.

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures
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| DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA PESTE

Mediul extern al organizatiei educationale este dat de factorii politici, economici, socio-
culturali, tehnologici, ecologici si legislativi (analiza PESTEL). Acestia exercita o influenta importanta
asupra sistemului de invatdmant, in general, si asupra fiecarei institutii de educatie, n special.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,, Alexandru Papiu Ilarian” ia in
considerare semnificatia acestor factori a caror evolutie se regaseste 1n strategiile si politicile elaborate
si aplicate de organizatie.

Factori politici

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,,Alexandru Papiu Ilarian” are in
vedere:
- obiectivele strategice stabilite la nivel european:

v' Recomandarea 2020/2080(INI) a Parlamentului European adresatd Consiliului si
Vicepresedintelui Comisiei/Inalt Reprezentant al Uniunii pentru afaceri externe si politica de
securitate privind punerea 1n aplicare si guvernanta cooperarii structurate permanente;

v Agenda 2030 ce cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD), iar obiectivul 4
este ,,Educatie de calitate — garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor
de invatare de-a lungul vietii pentru toti”.

v" alte documente europene in domeniul educatiei a ciror semnatara este si Romania;

- obiectivele strategice stabilite la nivel national:
v’ Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030;

v’ Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani elaboratd de Academia roméana in
2015;

V' Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021 — 2027.
- obiectivele strategice stabilite la nivel regional
v" Planul de Dezvoltare Regionald Centru 2021-2027.

- obiectivele strategice stabilite la nivelul municipiului:

v’ Strategia integratd de dezvoltare urbana a municipiului Targu Mures (SIDU) 2016-2023.
- directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Mures, formulate in acord cu proiectele pe
termen lung si mediu ale Guvernului Romaniei si ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Factori economici

Judetul Mures este situat in partea central-nordicd a Romaniei, in Podisul Transilvaniei, in
bazinul superior al raului Mures si bazinele raurilor Tarnava Mare si Tarnava Micd, suprafata sa fiind
de 6.714 km? (2,8% din suprafata tarii).

Avand in vedere ca zona preponderenta de recrutare a populatiei scolare a Colegiului este
municipiul Tirgu-Mures si zona metropolitand aferenta lui, in analiza pe care o realizam ne vom referi
cu prioritate la acesta.

Targu-Muresul este amplasat in lunca Muresului, ceea ce asigura accesul usor oferit de valea
largd a raului, de-a lungul céreia s-au canalizat caile de comunicatie, rutiere si feroviare, care s-au
dezvoltat, impulsionand evolutia orasului. Chiar denumirea de ,,targ” sugereaza pozitia la intersectia
unor importante drumuri intre regiuni cu potential economic variat, intre care existau schimburi de
produse. Politicile de dezvoltare economicd a regiunii au directii accentuate pe sectorul medical,
industrie chimica, tehnologii informatice si de comunicare. Din pacate, in evolutia economicad a
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orasului nu apar sectoare economice aflate in puternicd dezvoltare, in cautare de fortd de munca
supracalificata.

Factori demografici

Tn perioada 2010-2018, populatia scolard din Romaénia a scazut continuu, de la 4,2 mil. persoane
in anul 2010, 1a 3,5 mil. In anul scolar 2018-2019. Cauza principald a evolutiei descendente a populatiei
scolare este direct legatda de sporul natural negativ din ultimele doud decenii, dar si de migratia
internationala.

Ultimul recensamant realizat in judetul Mures, in octombrie 2011, populatia stabila a
judetului era de 550.846 de locuitori, din care 50,2% traieste in mediul urban si 49.8% in mediul rural.
Majoritatea populatiei era formata din romani (63%), maghiari (37%) alaturi de alte grupuri etnice
(germani, rromi, evrei). Tn Targu-Mures, insa, raportul era aproape la egalitate (66.581 romani, 59.281
maghiari si 1.022 rromi).

Un alt indicator demografic important luat in calcul in stabilirea politicii scolare si a ofertei
educationale a Colegiului este distributia populatiei judetului Mures si a municipiului Tirgu-
Mures, pe grupe de varsti. In acest domeniu, segmentele demografice care intereseazi sunt cele intre
10 - 14 ani si 15 - 19 ani, care constituie grupul tintd cdruia i se adreseaza oferta educationald a
Colegiului.

Populatia rezidenta la 1 ianuarie pe grupe de varsta, in judetul Mures

L Numdr persoane / An
Grupe de varsta [ ¢ 2017 2018 2019 2020
10-14 ani 30881 30990 31000 31038 30928
15-19 ani 30778 30669 30315 30178 30252

sursa: Institutul National de Statistica

Populatia rezidenta la 1 ianuarie pe grupe de varsta, in municipiul TArgu Mures

o Numar persoane / An
Grupe de varsta [ ¢ 2017 2018 2019 2020
10-14 ani 6356 6604 6678 6759 6982
15-19 ani 6026 5965 5054 5993 6002

sursa: Institutul National de Statistica

Analizand datele, se observa o usoara crestere a numarului de copii situati in grupa de varsta
10-14 ani, atat in judet cat si in municipiului Targu Mures, dar o scadere a numarului tinerilor aflati in
grupa de varsta 15-19 ani pe judet, dar o crestere in cadrul municipiului.

Context socio-cultural

Centru cultural cu traditie, municipiul Targu Mures dispune de un sistem de educatie solid si
flexibil, gata sa se adapteze la cerintele pietei fortei de munca. Din acest punct de vedere, municipiul
Targu-Mures dispune de o retea de institutii care asigurd actul educational la toate nivelele pentru
prescolarii, elevii si studentii din localitatile judetului. Sistemul de invatamant acopera toate nivelele
de educatie si formare, de la gradinite pana la institutii de Tnvatdmant superior.

O dezvoltare remarcabild s-a inregistrat in invatdmantul superior, prin cresterea continua a
numirului de studenti si diversificarea specializarilor la facultitile existente. In prezent, municipiul
Targu Mures a devenit un important centru universitar in care cele doud universititi cu traditie
(Universitatea de Medicind si Farmacie si Universitatea ,,Petru Maior”) au fuzionat in 2018, formand
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Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade”. Alaturi de aceasta,
functioneaza Universitatea de Artda Teatrala si Universitatea ,,Dimitrie Cantemir” — institutie
particulara de invatdmant. Toate acestea oferd o gama largd de domenii, cum ar fi: medicind generala
si medicina militard, farmacie, stomatologie si tehnica dentara, asistentd medicald de urgentda medico-
chirurgicala, filologie, psihopedagogie, drept, finante-banci, contabilitate, matematica, informatica,
administratie publica, marketing, management, electronica, tehnologii de mecanica find, automobile,
design industrial, teatrologie, actorie, regie.

Aceste universitati se constituie nu numai in importante institutii cu care Colegiul nostru are
parteneriate stiintifice si didactice ci asigura, prin oferta lor de scolarizare, un important centru de
gravitatie si absorbtie a absolventilor nostri.

Pe langa Teatrul National, Filarmonica, Biblioteca Judeteana, Biblioteca Teleki, Muzeul
petrecere activa a timpului liber precum cinematografe, cluburi, librarii §i anticariate, o gradina
zoologica si un mare Complex de agrement si sport.

Targu-Muresul este cunoscut in tard si strainatate ca un important centru medical, cu reusite
deosebite Tn planul medicinii, in general, dar mai ales in specializarile chirurgie cardiovasculara si
urologie.

Trendul descrescator din sectorul industrial, precum si cel din agricultura, unde a fost o scadere
de 55%, a fost suplinit de o crestere semnificativd a ponderii sectorului terfiar reprezentat de
activitatile de comert si servicii. Numarul de persoane oCupate in comert a crescut cu 8%, iar al celor
ocupate Tn servicii cu 9,6%.

In invitamant s-a inregistrat o crestere de 3,7%, in timp ce in sanatate si asistenta sociala s-a
constatat o crestere de aproape 10%. Aceasta ultima evolutie sugereaza rolul important pe care il joaca
sectorul medical in viata economica si sociald a municipiului.

Dintr-o prezentare succintd a Targu-Muresului nu pot lipsi personalitatile marcante: scriitori si
oameni de culturd, artisti, medici §i importanti oameni de stat. Dintre acestia 11 amintim doar cativa
dintre cei care au ramas peste timp ca valori marcante ale patrimoniului national:

- Teleki Sdmuel (1739-1832), om de cultura, cancelar al Transilvaniei, fondatorul Bibliotecii Teleki,

- Gheorghe Sincai (1754-1816), istoric, filolog, poet, reprezentant al Scolii Ardelene,

- Petru Maior (1756-1821), istoric si filolog roman, reprezentant al Scolii Ardelene,

- Bolyai Farkas (1775-1856), matematician, profesor la Colegiul Reformat din Targu Mures

- Bolyai Janos (1802-1860), fiul lui Farkas Bolyai, matematician, autorul geometriei non-euclidiene

- Avram lancu (1824-1872), avocat roman, cancelist la Targu Mures, conducator al revolutiei de la
1848-1849,

- Alexandru Papiu llarian (1827-1877), jurist, istoric, organizator al revolutiei de la 1848, academician,
mentorul spiritual al Colegiului,

- Bernady Gyorgy (1864-1938), primarul Targu Muresului intre anii 1900-1912, respectiv 1926-1929,
in mandatele lui au fost construite Palatul Prefecturii, Palatul Culturii si alte cladiri reprezentative,

- Aurel Filimon (1891-1940), arheolog, fondatorul primei expozitie de folclor romanesc si care a pus
bazele Muzeului Judetean Mures,

- Emil Dandea (1893-1969), om politic, primar al orasului in perioada interbelica,

- Traian Popa (1829-1969), profesor al Colegiului, realizatorul lucrarii Monografia orasului Targu
Mures,

- lon Vlasiu (1908-1997) sculptor, pictor, scriitor,

- Siité Andras (1927-2006), scriitor maghiar din Transilvania,

- Romulus Guga (1939-1983), scriitor, poet, unul din fondatorii revistei Vatra.
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Factorii tehnologici
Informatizarea invatamantului stimuleaza activitatea de proiectare, realizare si dezvoltare a
educatiei la niveluri de competentd proprii stiintei comunicarii. Tehnologia sprijind si imbunatateste
procesul de invatare. Elevii au acces la diferite tipuri de tehnologie, care sunt folosite pentru a sprijini
dezvoltarea capacitatilor cognitive, a cunostintelor legate de continuturi si crearea produselor finale.
Cu ajutorul tehnologiei, elevii pot depasi limitele salii de clasa colaborand cu alti elevi aflati la distanta
prin intermediul site-urilor sau prezentandu-si rezultatele invatarii cu ajutorul instrumentelor
multimedia
Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) prezinta viziunea Comisiei Europene
pentru o educatie digitala de inalta calitate, incluziva si accesibild in Europa. Este un apel la actiune
pentru o cooperare mai stransa la nivel european pentru a trage concluzii in urma crizei provocate de
pandemia de COVID-19, pe parcursul careia tehnologia este utilizata la un nivel nemaiatins vreodata
Tn domeniul educatiei si formarii, dar si pentru a adapta sistemele de educatie si formare la era digitala.
Dezvoltarea unui ecosistem de educatie digitala de inalta performanta implica:
e infrastructurd, conectivitate si echipamente digitale;
e 0 planificare si o dezvoltare eficientd a capacitati organizationale actualizate, inclusiv a
capacitatilor digitale;
e profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital;
e un continut educational de inalta calitate, instrumente accesibile si platforme securizate care
respecta standardele de confidentialitate si de etica.
Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea digitala
necesita:
» aptitudini si competente digitale de baza de la o varsta frageda;
o abilitati digitale, inclusiv combaterea dezinformarii;
o formare 1n informatica;
e 0 buna cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesitd o utilizare intensiva a datelor, cum
ar fi inteligenta artificiala,;
o competente digitale avansate care pot favoriza cresterea numarului de specialisti in domeniul
digital si care garanteaza o reprezentare echilibratd a fetelor si femeilor tinere in studiile si
profesiile din sectorul digital.

Criza provocata de pandemia de COVID-19 are drept efect o trecere fara precedent la invatarea
online si la utilizarea tehnologiilor digitale. Un studiu al UE, realizat in 2020, in acest sens, a pus n
evidentd urmatoarele aspecte:

e aproximativ 60% din respondenti nu folosisera instrumente de invatare la distanta si online
inainte de criza;

e 95% considera ca aceasta criza de COVID-19 reprezinta un punct de la care nu se mai poate
reveni la situatia anterioara in ceea ce priveste modalitatea de utilizare a tehnologiei in domeniul
educatiei si formarii,

e repondentii declara ca resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie mai relevant, mai
interactiv si mai usor de utilizat;

e peste 60% din repondenti sunt de parere ca si-au imbunatatit competentele digitale in timpul
crizei si peste 50% din acestia doresc sa si le aprofundeze.

Efectele implementarii educatiei digitale vizeaza calitatea procesului de invatamant, care poate
fii imbunatatit prin consolidarea cooperarii si a schimbului de informatii in acest domeniu, prin:
o identificarea, partajarea si consolidarea bunelor practici;
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e sprijinirea sectorului educatiei si a formarii prin instrumente, cadre, orientari, expertiza tehnica
si cercetare;

e promovarea cooperarii intre toate partile interesate;

e instituirea unor noi platforme de educatie digitali pentru a facilita schimbul de continut
pedagogic digital, abordand aspecte precum standardele comune, interoperabilitatea,
accesibilitatea si asigurarea calitatii.

Folosind noile tehnologii, cadrul didactic 1si poate exercita rolul de facilitator al invatarii,
perfectionare in domeniu, schimb de idei, abordari interdisciplinare etc. Variatele roluri ale
profesorului in noua paradigma a educatiei vor putea modela calitatea elevului in procesul invatarii,
inscris pe drumul catre invatarea activa, autentica.

Factorii ecologici

Plecand de la premisa ca scopul educatiei ecologice este de a preveni deteriorarea mediului,
omul trebuie sa actioneze constient pentru mentinerea si imbunatatirea permanenta a calitatii acestuia.
In prezent, societatea umana se confruntd cu o serie de probleme negative: limitarea rezervelor si
resurselor naturale, degradarea continua a mediului, efectele incalzirii globale etc. Daca la inceputul
anilor 1980, acestea erau considerate ca fiind de domeniul specialistilor, a liderilor din diferite domentii,
pe parcurs au devenit probleme concrete pentru umanitate. Astfel, s-a ajuns la conturarea si definirea
conceptului “problematica lumii contemporane”, care a generat o serie de actiuni si manifestari cum ar
fi: apdrarea pacii, protectia si conservarea mediului natural, promovarea unei noi ordini economice.

Regiunea Centru nu se confrunti cu fenomene de poluare deosebit de grave. In pofida acestui
fapt, pot fi enumerati o serie de factori cu impact negativ imediat asupra mediului. Astfel, la nivelul
regiunii, principalele probleme de mediu sunt legate de: ineficienta gestionare a deseurilor industriale
s1 menajere, dezafectarea unor foste Intreprinderi de stat care produceau sau utilizau agenti chimici
deosebit de nocivi, despaduriri, cu implicatii in accentuarea alunecdrilor de teren, fenomenele de
eroziune a solului, poluarea locald sau zonala. Exista si unele semnale pozitive legate de mediu, cum
ar fi: reducerea/restrangerea activitatii marilor poluatori industriali si inlocuirea lor treptatd cu
durabile, in conformitate cu prevederile legislatiei actuale, accederea la programe de finantare si
colaborarea cu state ale U.E. pe probleme de mediu, sustinerea in gradinite si scoli a unor ore pe
problematica specificd. Partea negativa o reprezinta faptul ca grupul vizat pentru instruire este unul
restrans, iar temele abordate nu acopera intreaga problematica de mediu.

Dezvoltarea durabila implica asigurarea unui echilibru optim intre cresterea economica si
conservarea si reconstructia cadrului natural, menit sd asigure o dezvoltare armonioasa, capabild sa
satisfaca atat cerintele actuale, cat si cele de perspectiva.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, impreuna cu
toate modificarile si completarile ulterioare, aduce schimbari majore in sistemul educational roméanesc,
ilustrand o tentativa de modernizare a sistemului si, in acelasi timp, de compatibilizare cu practicile
europene. Propunand un demers educativ centrat pe elev, legea reprezintd o incercare de armonizare a
demersurilor educative, aducand schimbari majore pe urmdtoarele componente ale sistemului
educational preuniversitar:

Structura invatamantului preuniversitar:
- Curriculum-ul national
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- Examenele nationale

- Consiliile de administratie din scoli
- Finantarea invatamantului

- Statutul cadrelor didactice

- Relatia scoala-familie/comunitate

Noua Lege a Educatiei prevede reconfigurarea ciclurilor de studii, instituindu-se
invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura
invatamantului primar. O altd modificare de structura este data de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul
invatamantului secundar inferior.

Conform Legii Educatiei Nationale vorbim despre o abordare curriculara transdisciplinara,
ce pune accent pe competente: comunicare in limba roménd/limba materna, comunicare in limbi
strdine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare §i de expresie cultural, de a invata sa invefi.

De asemenea, in componenta Consiliilor de administratie din scoli se regasesc atat cadre
didactice, cat si un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai
parintilor dar si un observator - reprezentant al elevilor.

Un alt aspect fundamental reglementat de noua Lege a Educatiei este modul de finantare a
scolilor, finantarea per elev a tuturor costurilor salariale, utilitati, apa, caldura, manuale si tot ceea ce
tine de standardele minime de autorizare a scolii. Ministerul Educatiei si Cercetarii stabileste anual
costul standard per prescolar/elev, cost care sta la baza finantarii de baza. De suma aferenta beneficiaza
toti prescolarii si elevii din invatamantul preuniversitar de stat, precum si prescolarii si elevii din
invatamantul general obligatoriu, profesional si liceal, particular si confesional, care studiaza in unitati
de invatamant acreditate si evaluate periodic, conform legislatiei in vigoare.

Finantarea unitatilor de Invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara. Statul asigurd finantarea de baza pentru toti prescolarii §i
pentru toti elevii din invatdmantul primar, gimnazial, profesional si liceal de stat, particular sau
confesional acreditat, precum si pentru elevii din invatamantul postliceal special de stat. Finantarea de
bazd se face In limitele costului standard per elev/prescolar, conform metodologiei elaborate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Noua Lege a Educatie redefineste statutul cadrelor didactice, de la pregatirea initiala - studii
la nivel de licentd, masterat didactic, un an stagiaturd in sistem - pana la metodologia de titularizare a
profesorilor, oferind scolii libertatea de a selecta cadrele didactice.

Relatia scoalia-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata
cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatdmant si parinti. Este incurajatd
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Multitudinea modificarilor din sistemul de educatie se coreleaza cu absenta unei coerente
in legislatia secundara, pregitirea incompleta a infrastructurii pentru a rezolva diversitatea
problematicii legate de debutul scolaritatii. Aceasta problematici ampla impune eforturi de
adaptare a unititilor de invatimant la noul context legislativ, de minimalizare a efectelor
negative generate de inconsecventele dintre cadrul legislativ si realitatile educationale concrete.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

Analiza mediului intern a unitatii este procesul prin care se stabilesc caracteristicile — cheie
ale mediului intern care pot avea un impact asupra acesteia la nivel strategic: resurse umane,
materiale, financiare si curriculare. Planificarea strategica realizatda de conducerea scolii poate fi
considerata drept functia manageriala cea mai importanta.

RESURSELE UMANE

Performanta unei organizatii depinde, in mare parte, de performanta resurselor umane pe care
le detine, managerii trebuind sid-si asume responsabilititi specifice in raport cu aceste resurse.
Managementul resurselor umane trebuie sa tind cont de utilizarea optima a potentialului uman existent,
de nevoia de investitie in dezvoltarea acestora, de estimarea necesarului de competente pentru
intervalul urmator.

La nivelul fiecarei organizatii, managementul resurselor umane isi propune dezvoltarea si
eficienta unor domenii precum: atragerea resurselor umane necesare, dezvoltarea resurselor umane
existente, motivarea lor, mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor organizationale.

Managementul resurselor umane dintr-o unitate scolara presupune identificarea caracteristicilor
beneficiarilor directi (elevii) si a beneficiarilor indirecti (parintii), pe de o parte, si identificarea
caracteristicilor cadrelor didactice angajate 1n institufie, pe de altd parte.

Functionarea diferitelor compartimente si relatiile dintre acestea sunt stabilite prin organigrama
institutiei, reactualizata anual, sunt conforme cu prevederile Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamantului preuniversitar, ale Regulamentului intern si sunt aprobate de
Consiliul de administratie al Colegiului.

- organigrama Colegiului
Colegiul National "Alexandru Papiu llarian” Tirgu Mures

Organigrama - an scolar 2020 - 2021

Consiliul profesoral £ CRISTINA LIGIA SOMESAN Consiliul de administrafie
> ) pregedinte
Comisia pentru evaluarea si Director f. CRISTINA LIGIA SOMESAN
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prof. Monica Pop

adfunct
\ prof: MIRELA CARMEN ALEXA
i

-
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7
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Secretariat I

T
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prof. Mirels Alexa
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discriminarii si promovarea interculturalitatii
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diriginilor | prof. Mirela Alexi prof. Mirela Alexi ec. Adela Birsan Administrator
patrimoniu
- A
Comisia pentru salarizare Comisia PSL 1~ 7 Dorina_Toma

prof. Cristina Bira
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elevilor

38 sali de clasa
2 sali de sport
Amfiteatrn

/
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securitate in munca
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Comisia
culturala

2 prof. Anca Blaga

Comisia pentru orar

prot. Cristina Ligia Somesan serviciului pe scoala

programe si parteneriate
prof. Mirela Alexi

Comisia pentru proiecte,
prof. Cristina Porutiu
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Laboratoare

Comisia pentru
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Comisia pentru
perfectionare
prof. Sanda Misaras )

Comisia pentru redactarea
si difuzarea anuarului
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1. Personal didactic
1.1. Personal didactic de predare

Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” a beneficiat de-a lungul timpului de un corp
profesoral bine pregatit si dedicat scolii, elevilor. Alaturi de profesionalism si dedicare, generatia de
profesori din perioada 2016-2020 este caracterizata si prin determinarea lor de a fii zilnic la curent cu
toate noutdtile stiintifice precum si cu cele tehnologice, pentru a face fatd valului de informatizare
prezent in fiecare domeniu de activitate.

- evolutia incadriérilor corpului profesoral

Personal didactic titulari | suplinitori | asociati pl%tfacu pensionari | TOTAL
posturi 55,67 2,78 1,85 0,92 0,92 62,16
2016- cadre
2017 didactice 60 3 2 1 1 67
% 89,55 4,48 2,98 1,49 1,49 100%
posturi 48,87 6,11 0,87 1,74 2,61 60,22
2017- cadre
2018 didactice 56 6 2 ’ 3 69
% 81,15 8,71 2,89 2,89 4,34 100%
posturi 45,08 6,81 1,71 511 1,71 60,39
2018- cadre
2019 didactice 53 8 2 6 2 1
% 74.64 11,27 2,81 8,45 2,81 100%
posturi 43,88 6,62 0,83 6,62 2,65 59,61
2019- cadre
2020 didactice 53 8 1 8 2 2
% 73,61 9,72 1,39 11,11 2,77 100%

Procentul mare de profesori titulari ai scolii pune in evidentd o anumita stabilitate Tn actul
educational, o siguranta a calitatii pregatirii elevilor si, astfel, o siguranta in atingerea obiectivelor
propuse de echipa manageriala.

Distributia personalului didactic pe tip de incadrare, in perioada 2016-2020
60 56
60

53 53

50
40
30
20

10

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

M titulari = suplinitori asociati M platacuora M pensionari
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La nivelul intregului colectiv de cadre didactice ale scolii, exista o preocupare permanenta de
a se perfectiona si de a dobandi un inalt nivel de pregétire profesionala.

- evolutia perfectionarii cadrelor didactice

Personal didactic doctorat | gradull | gradul Il | definitivat | debutant | TOTAL
2016-2017 | numar 12 48 4 1 2 67
2017-2018 | numar 12 44 3 3 7 69
2018-2019 | numar 11 46 4 6 4 71
2019-2020 | numar 13 45 6 4 4 72

Situatia privind calificarea cadrelor didactice, de-a lungul celor patru ani, pune in evidentda un
corp profesoral bine pregatit, ceea ce constituie o garantie a rezultatelor bune obtinute de scoald in
activitatea educativa. Variatia numarului de cadre didactice care au obtinut gradul didactic I, respectiv
titlul de doctor se datoreaza iesirilor la pensie, transferurilor sau detasarilor unor cadre didactice. Acest
lucru, insa, a permis intinerirea colectivului cu personal didactic Tnalt calificat.

Distributia personalului didactic pe grade didactice in perioada 2016-2020

48
50 44 46 a5
40
30
20 12 12 11 13

7 6 6

10 4 1 2 3 3 4 4 4 4
0

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

W doctorat mgradull gradul Il mdefinitivat ® debutant

Se observa cd, existd o anumita stabilitate in ceea ce priveste pregatirea profesionala, un procent
de peste 80 % din profesorii colegiului au titlul stiintific de doctor, sau au gradul didactic 1.

Profesorii colegiului sunt metodisti, formatori nationali si judeteni, mentori, membrii ai
comisiilor nationale si judetene de specialitate, ai consiliilor consultative etc.

De asemenea, cadrele didactice din Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” sunt antrenate
in programe nationale si internationale de formare continud, care le permit abordarea actului didactic
la nivelul exigentelor impuse de calitatea invatamantului european.

Aceste date statistice sunt certificari ale competentelor stiintifice si psihopedagogice ale
cadrelor didactice din unitatea scolara si dovezi ale educatiei de calitate oferite in cadrul scolii.
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1.2. Personal didactic auxiliar si personal nedidactic
In privinta personalului didactic auxiliar, respectiv a personalului nedidactic, exista o constanta
in ceea ce priveste numarul posturilor acestora de-a lungul celor 4 ani, existand doar schimbari la

nivelul personalului angajat.

- personal didactic auxiliar

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2022 - 2027
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- personal nedidactic
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2. Elevii

2.1. Profilul sociologic al populatiei scolare
In perioada 2016-2020, populatia scolard a Colegiului National ,,Alexandru Papiu Ilarian” din
Targu-Mures a fost intr-o usoara descrestere, pastrandu-se, totusi, un interes crescut al elevilor si al

parintilor lor pentru aceastd unitate scolard, cu Invatamant adresat claselor V — XIlI.

Raportat la numarul elevilor scolarizati in 2016 n colegiu, diferentele specifice au variat usor

de la an la an.

- diferenta specifica

Anul scolar Elevi la inceput de an
2016-2017 976
940
2017-2018 diferenta specifica: - 36 elevi
2018-2019 940
diferenta specifica: - 30 elevi
929
2019-2020 diferenta specifica: - 47 elevi

Variatia numarului de elevi s-a datorat, in principal, scaderii demografice a populatiei scolare
din zona municipiului Targu Mures.
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- repartitia elevilor pe cicluri de scolaritate - la inceput de an scolar

Numar elevi
An scolar gimnaziu liceu total Numir clase
numar % numar % numar
2016-2017 216 22,19% 760 77,81% 976 36
2017-2018 212 22,52% 729 77,48% 9241 36
2018-2019 210 22,19% 736 77,81% 946 35
2019-2020 207 22,28% 722 77,72% 929 34
Total 845 22,28% 2937 77,72% 3792

Majoritatea populatiei scolare din Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” o formeaza
elevii din ciclul liceal (77,72%) repartizati in 28 de clase, pe cand elevii din ciclul gimnazial, repartizati
n 8 clase, reprezinta 22,28%.

- evolutia numéarului de elevi in perioada 2016-2020

976 941 946 929
1000

760
729 736
800 722

600
400 216 212 210 207
200

0
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

H gimnaziu Mliceu ™ total

Analiza populatiei scolare a Colegiului National ,,Alexandru Papiu Ilarian”, realizatd pentru
anii scolari 2016-2020, pornind de la principalii indicatori sociologici a pus in evidenta urmatoarele
aspecte:

- mediul de provenienta

Mediul An scolar Total
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | numar elevi procent

Urban 714 684 629 647 2674 70,51 %

Rural 262 257 317 282 1118 29,48 %

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures
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Judecand dupd mediul de provenienta, constatdim o majorare a numarului de elevi proveniti din
mediul rural, in procent de 29,48 %, datorata, in mare parte, faptului ca familiile elevilor s-au mutat
din Targu Mures in localitéti limitrofe municipiului.

- nivel educational al parintilor

studii An scolar Total
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 numar elevi procent
universitare 638 621 626 611 2496 65,82 %
liceale 328 310 311 313 1262 33,28 %
gimnaziale/ 10 10 9 5 34 0,89 %
profesionale

Elevii gcolii provin, in majoritate, din familii cu un nivel educational ridicat. Astfel, 65,82 %
dintre acestia au parinti cu studii universitare, 33,28 % au parinti cu studii liceale si postliceale si doar
0,89% dintre elevi provin din familii cu nivel educational scazut (gimnaziu si scoald profesionald).

- structura familiilor de provenienta

Structura An scolar Total
familiilor 2005 200 e E [ umir clevi procent
2017 2018 2019 2020
nucleu 863 838 842 830 3373 88,95 %
monoparentale 103 89 91 85 368 9,70 %
alte situatii 10 14 13 14 51 1,34 %

Se constata ca, in proportie de aproape 89 %, elevii provin din familii nucleare, in proportie de
9,70 % din familii monoparentale si 1,34 % dintre copii se afld in alte situatii (in grija bunicilor sau a
altor persoane, institutionalizati).

2.2. Profilul psihopedagogic al populatiei scolare a fost creionat avand in vedere urmatorii indicatori:

a. Promovabilitatea

Pregatirea profesionala a elevilor Colegiului din perioada 2016-2020 s-a materializat in
rezultate la invatatura si purtare care s-au situat la un nivel superior in raport cu standardele curriculare
de performanta (asimilarea competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare in
vigoare). Aceste rezultate demonstreaza un sistem eficient de concepere si realizare a procesului de
predare-invatare-evaluare ce se concentreaza pe cresterea nivelului de insusire al cunostintelor si
competentelor disciplinare, pe notarea stimulativa a elevilor, materializat in ponderea ridicata a elevilor
care au obtinut medii peste 9 la sfarsitul fiecarui an scolar (peste 50% din medii).

In contextul desfisurarii invatimantului in sistem online, incepand cu martie 2020, toate
metodele de predare, precum si criteriile de evaluare au fost modificate si adaptate la noua forma de
predare-evaluare.

- gruparea elevilor pe medii

[0 )
EX | = . By
= re) Promovati pe medii — Tn iunie
Anul | EleVi| 5.2 € o’ VA !
scolar . | 82| 2
lunie | E = | s 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9,99 10
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nr.| % | nr.| % nr. % nr. % nr. %
2016
2017 971 | 99,17 | 100 2 [020| 63 | 6,48 | 382 | 39,34 | 510 | 5252 | 14 | 1,44
2017
22018 939 198,29 99,89 | O 0 44 | 4,76 | 361 | 39,11 | 498 |53,95| 20 | 2,16
22%11% 943 [ 99,159989| 1 (0,10 | 56 | 594 | 339 | 3595 | 507 | 53,76 | 33 | 3.50
22%1290 934 100 100 1 /0,10 11 | 1,18 | 240 | 25,70 | 661 | 70,77 | 21 | 2,25
4 10,101|174|459|1322| 34,90 | 2176 | 57,46 | 88 | 2,32
Total | 3787 | 99,15 | 99,95 178 = 4.69% 3586 = 94.68%

Analiza promovabilitatii scolare, ca indicator al calitatii procesului instructiv-educativ
desfasurat in cadrul Colegiului, arata faptul ca, in perioada 2016 — 2020, aproape toti elevii au promovat
(rata promovabilitatii - 99,95%), inregistrandu-se un repetent in anul scolar 2017-2018 si un altul in
anul scolar 2018-2019.

Analiza gruparii pe medii, in perioada 2016-2020, arata ca majoritatea elevilor au obtinut medii
generale intre 8 si 10 (94,68%), cei care au obtinut medii intre 6 si 6,99 reprezinta doar 0,10%, cei cu
medii intre 7 si 7,99 reprezintd 4,59%, pe cand ponderea elevilor care au inregistrat esec total,

repetentii, reprezinta doar 0,05%.

- statistica grupelor de medii in perioada 2016-2020
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Aceste rezultate sunt expresia performantei scolare si a viabilitatii ofertei educative a
Colegiului, ele indicand un numar extrem de redus de elevi cu dificultati de adaptare la cerintele scolii.

b. Performanta scolara

b.1. Participarea la olimpiade si concursuri scolare

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures
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Preocuparea continud pentru o pregatire de 1nalta calitate, pentru identificarea si sustinerea
elevilor capabili de performante scolare, cu aptitudini deosebite in domeniul stiintific, tehnico-
aplicativ, cultural-artistic, civic sau sportiv a fost una permanenta. Antrenarea acestor tineri pentru
obtinerea unor rezultate cat mai bune la olimpiade si concursuri scolare a fost intotdeauna un obiectiv
important Tn politica educationala a scolii, iar pregatirea lor in acest scop a fost organizata atat la clasa
cat si prin activitati extracurriculare, sub forma de cercuri sdptdmanale sau sesiuni speciale de pregatire
intensiva inaintea fazelor locale si judetene ale olimpiadelor pe discipline. In aceste conditii, rezultatele
au venit firesc, spre multumirea elevilor, parintilor si a profesorilor.

- participarea elevilor la fazele nationale ale olimpiadelor si concursurilor scolare Tn perioada

2016-2020
PREMII closo.
| T [l [ mentiune | special | PArticipdri | TOTAL
olimpiade internationale - 1 1 - 1 2 &)
olimpiade nationale 8 1 5 26 25 128 193
concursuri internationale 9 4 3 5 1 72 94
concursuri nationale 22 21 19 35 14 330 441
total in 2016-2020 39 27 28 66 41 532 733

In anul scolar 2019-2020, multe dintre concursurile scolare precum si fazele judetene si,
implicit, toate fazele nationale ale Olimpiadelor scolare nu s-au mai desfasurat din cauza declansarii
pandemiei cu virusul SARS-Cov-2. Acest fenomen a determinat un numar foarte mic de participari sau
premii, n raport cu anii precedenti.

Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian™ s-a afirmat mereu prin calitatea superioard a
actului instructiv-educativ, prin preocuparea pentru performanta, in fiecare an, numarandu-se in jur de
45 - 50 de elevi care au participat la etapele nationale ale olimpiadelor scolare, unii dintre ei chiar si la
fazele internationale ale acestora. In 2017 eleva Price Cosmina Cristina a obtinut premiul al II-lea la
Olimpiada Internationald de Lectura desfasuratd la Bucuresti, in 2018 elevul Moldovan Cristian a
castigat premiul al I11-lea la proba orala pe echipe, nivel B2, la Olimpiada Internationald de franceza,
Ohrid, Macedonia, iar in 2019, Balasa Ilinca a participat la faza internationald a olimpiadei de
economie, de la Sankt Petersburg.

In baza parteneriatului cu Institutul Cultural Francez, scoala a devenit centru de calificare
DELF - DALF in 2014, eveniment marcat de vizita ambasadorului Frantei in Romania. De asemenea,
scoala devine partenera a Germaniei pentru obtinerea Certificatelor DSD (Deutsche Sprachdiplom) si
in acelasi timp si Centru de examinare Cambridge. Acestea toate asigura elevilor posibilitatea de a-si
perfectiona cunostintele de limba straind si de a obtine atestatele corespunzatoare.

b.2. Evaluarile externe

Un alt indicator al performantei scolare obtinut de elevii Colegiului este reprezentat de
rezultatele obtinute la examenele nationale de sfarsit de ciclu, respectiv, evaluarea nationala a elevilor
de clasa a VIllI-a si examenul de bacalaureat sustinut de elevii claselor a XllI-a.

Efortul profesorilor, in a pregatii elevi pentru aceste examene, a fost constant si sustinut, iar in
perioada pandemiei (martie —iunie 2020) a fost cu atat mai mare cu cat toate metodele de predare si
evaluare au trebuit adaptate la sistemul de predare —invatare online.

- Evaluarea nationala
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Analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIl1-a la Evaluarea nationala pe perioada 2016-
2020 indica o pregatire continua si de calitate.
- statistica mediilor obtinute la Evaluarea nationala:

< . media la media la Media

an scolar numar elevi P .. <

’ romana matematica generala
2016-2017 53 941 9,42 9,42
2017-2018 58 9,13 8,21 8,67
2018-2019 57 9,11 8,04 8,57
2019-2020 57 9,36 8,84 9,10
2016-2020 225 9,25 8,62 8,94

- Statistica mediilor la Evaluarea nationala, pe specializari
10 | 71v942 9,42 ,36 9.1

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

medialaromana  ® media la matematica B media generala

- Bacalaureat

Examenul de bacalaureat este modalitatea de evaluare a competentelor, a nivelului de cultura
generala si de specializare, atins de absolventii de liceu. Pentru Colegiul National ,,Alexandru Papiu
Ilarian” aceste examene au adus confirmarea calitatii educatiei superioare oferite de aceasta scoala, in
perioada 2016-2020. Mediile obtinute de catre absolventii Colegiului au fost comparabile de la un an
la altul, in fiecare an existand cativa elevi care au obtinut media 10 la acest examen si multi alti
absolventi care au obtinut note de 10 la diverse probe.

Procentul de promovabilitate, in iulie, s-a situat, in fiecare an, in jurul valorii de 99%, in
septembrie ajungand la 100%.
- medii intre 9-9,99, media pe Colegiu si procente de promovabilitate

Procentul de promovabilitate si media pe Colegiu la examenul de bacalaureat
sesiunea iunie — iulie 2017 2018 2019 2020
medii intre 9-9,99 61,88 % 63,42 % 58,76 % 52,54 %
media 8,94 9,02 8,97 8,72
% promovabilitate 98,51% 99,42 % 99,49 % 98,33%

Rezultatele obtinute de absolventii Colegiului de-a lungul celor 4 ani au situat scoala printre
primele 50 de licee din tard in topul liceelor, in fiecare an.

Privind situatia detaliat, pe ani scolari si pe profil real / umanist avem urmatoarele date:
- mediile la probele obligatorii
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Mediile la probele obligatorii
sesiunea rofil media la proba
P Limba si literatura romana Matematica / Istorie
real 8,95 9,63
AU umanist 8,06 8,84
real 8,81 9,28
AU umanist 8,66 8,14
real 8,87 9,29
2019 umanist 8,29 8,47
real 8,14 9,07
2020 umanist 8,67 8,77

Pe parcursul celor 4 ani se observa o constanta in rezultatele obtinute de absolventi la examenul
de bacalaureat, cele mai bune medii fiind cele de la matematica.

- medii obtinute la probele obligatorii ale examenului de bacalaureat

10
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9 28 9, 29
8;?5 8,81 8,87

9 | 8,66 : 8,47
8,5 8,14 3,06 8’29 8,14
8 [\ .
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Limba romana - Limba romana - Matematica Istorie
real umanist

M 2017 w2018 m2019 © 2020

Toate demersurile si hotararile Consiliului profesoral, respectiv ale Consiliului de administratie
au urmarit cu prioritate, pe parcursul anilor 2016-2020, imbunatatirea calitatii demersului didactic si
adecvarea ofertei educationale la cerintele societatii actuale, care sd permitd absolventilor nostri sa-si
gaseasca locul si menirea sociald intr-o lume in continud schimbare.

c. Admiterea in liceu

Numarul mare de absolventi ai clasei a VIII-a care au optat la admiterea in liceu pentru
profilurile si specializarile oferite de Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” au dus la formarea
claselor cu unii dintre cei mai buni elevi din judet. Mediile de admitere pe baza carora s-a realizat
admiterea in Colegiul nostru, in comparatie cu alte licee din judet, au clasat Colegiul, in fiecare an
scolar pe prima sau a doua pozitie.
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Comparativ, mediile de admitere din ultimii 4 ani sunt:
- medii de admitere

specializarea ultima medie de admitere n
2017 2018 2019 2020
matematica informatica bilingv engleza 9,38 9,39 8,66 9,39
matematica informatica intensiv informatica 9,46 8,90 8,99 9,21
stiinte ale naturii 9,36 8,81 8,92 9,30
stiinte ale naturii sectia germana 7,28 6,43 5,80 6,47
stiinte sociale 8,69 8,23 8,00 8,93

Dezvoltarea economica a zonei din ultimii ani a influentat optiunile elevilor, astfel ca orientarea
scolard a acestora s-a facut cu precddere catre specializdrile stiinte ale naturii si matematica —
informatica bilingv engleza.

3. Starea disciplinara

Starea disciplinara la nivelul Colegiului este, In general, una buna, nefiind inregistrate cazuri
de abateri disciplinare grave. O situatie detaliatd a absentelor din ultimii patru ani scolari reflecta o
variatie a numdarului de absente, de la an la an:

- evolutia absentelor/elev

nr absente
an scolar S total motivate nemotivate
elevi/clasa . — -
numar abs. / elev numar abs. / elev numar abs. / elev
2016-2017 27,11 39 987 41,05 31877 32,66 8110 8,31
2017-2018 26,13 22 634 24,05 18 021 19,15 4613 490
2018-2019 27,02 28 478 30,10 22 758 24,05 5720 6,05
2019-2020 27,32 40 638 43,74 34 081 36,68 6 557 7,06

Analiza datelor statistice pune in evidenta o descrestere substantialda a numarului de absente in
anul scolar 2017-2018 fata de anul precedent. Frecventa mai bund a elevilor la ore in 2017-2018 a avut
drept consecinta, obtinerea unor note si medii anuale mai ridicate, iar la examene, rezultate mai bune
la examenele nationale obtinute de absolventii claselor a VIII-a, respective a Xll-a. In urmatorii doi
ani scolari, numarul absentelor a crescut, ajungind in anul 2019-2020 la valori cu putin mai mari decat
in anul scolar 2016-2017, in conditiile in care populatia scolara a scazut cu 4,81 %.

- evolutia absentelor/elev pe Colegiu
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Cele mai putine absente le-au acumulat, bineinteles, elevii din ciclul gimnazial, numarul
absentelor crescand odata cu nivelul clasei. Cauzele principale ale absenteismului au fost cele de natura
medicald, intarzierile repetate, posibilitatea elevilor majori de a parasi scoala sau neprezentarea la timp
a motivarilor. In anul scolar 2019-2020, un motiv suplimentar al numarului mare de absente poate fi
justificat prin declansarea pandemiei cu virusul SARS-CoV-2, care a creat o stare de nesiguranta si
care a determinat oprirea, de catre parinti, a copiilor lor acasa.

Evaluarea starii de disciplind indica gradul de adaptare al elevilor la mediul scolar, de
conformare la precizarile regulamentelor scolare si la valorile colegiului.

Prin analiza valorilor inregistrate, se pun in evidenta faptul ca absenteismul nu constituie un
fenomen general, ci o conduita a unui numar restrans de elevi, in special din ciclul liceal, care necesita
0 monitorizare mai atenta din partea profesorilor diriginti, 0 abordare psihopedagogica adecvata si
mentinerea unei legaturi stranse cu familia.

Starea disciplinara in randul elevilor este bund si din punctul de vedere al abaterilor disciplinare.
In cei patru ani analizati s-au Tnregistrat doar 3-4 cazuri de abateri minore, pe an scolar, care au fost
sanctionate de consiliile profesorilor claselor, corespunzator cu fapta sdvarsita.

Categoria elevilor Tnalt abilitati este foarte bine reprezentata la Colegiul National ,,Alexandru
Papiu Ilarian” si poate fi considerata o categorie predispusa la numeroase riscuri. Acestea pot fi legate
fie de caracteristicile personalitatii copilului inalt abilitat (dizarmoniile dezvoltarii psihice - decalajul
dintre dezvoltarea cognitiva si cea emotionala, dificultatile dezvoltarii socio-emotionale, depresia
succesului, subrealizarea scolard), dar si de conditiile de mediu, relatiile copilului inalt abilitat cu cei
din jur.

Alta categorie care necesita o atentie sporita din partea cadrelor didactice este cea a elevilor cu
probleme sociale. Desi numarul lor nu este foarte mare, acestia pot dezvolta o serie de comportamente
dezadaptative tocmai prin raportarea la ceilalti colegi cu un statut socio-economic ridicat, generand o
serie de frustrari de ordin financiar, dar si de ordin afectiv-emotional. Acestea pot fi amplificate de un
alt factor de risc, separarea de familie, in cazul copiilor care provin din mediul rural.

Celelalte categorii de elevi vulnerabili (elevii cu probleme afectiv-emotionale, elevii agresivi,
elevii cu deficit de socializare - comunicare, elevii cu probleme de personalitate, elevii cu probleme de
adaptare scolara, elevii cu dificultati de invatare, elevii cu absenteism, elevii consumatori de alcool si
alte droguri, elevii cu boli cronice, elevii cu probleme in familie) necesita atentie nu prin numar, ci prin
prezenta lor ca situatii speciale. Asistenta psihopedagogica presupune identificarea factorilor care au
declansat si mentin situatia problematicd si interventia 1n echipd 1n vederea diminuarii
comportamentelor dezadaptative.
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OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII

Oferta educationald a Colegiului National ,,Alexandru Papiu Ilarian” este constituitd, in
primul rand, din urmatoarele elemente:
- Planul de scolarizare - reprezinta numarul de locuri/numarul de elevi si numarul de clase de fiecare
tip (nivel, filierd, profil, specializare) organizate in fiecare an scolar;
- Planurile-cadru de invatamant - precizeaza pentru fiecare clasa disciplinele obligatorii si numarul
de ore pe saptdmana alocat pentru acestea; specifica, de asemenea, numarul total de ore pe saptdmana
alocat disciplinelor/activitatilor de tip optional (curriculumul la decizia scolii). Ele sunt elaborate de
Centrul National pentru Curriculum si Evaluare in Invatimantul Preuniversitar si sunt aprobate prin
Ordin al ministrului educatiei si nu pot fi modificate la nivelul unitatii de Invatdmant.
- Curriculum la decizia scolii (CDS) - stabileste pentru fiecare clasa disciplinele/activitatile optionale
realizate in fiecare an scolar, conform numarului total de ore alocat in acest scop prin planurile-cadru
de invatamant. Acestea se elaboreazd de Comisia pentru Curriculum din Colegiu, se avizeaza de
Consiliul Profesoral, se aproba de Consiliul de Administratie si de Inspectoratul Scolar Judetean
Mures. Dupa aprobarea CDS, in baza optiunii elevilor, acesta devine obligatoriu pentru elevi si
profesori in anul scolar respectiv.

Pornind de la exigentele impuse de traditia Colegiului, de la rezultatele elevilor, dar si de la
cererile comunitatii locale, planul de scolarizare a ramas neschimbat Tn perioada 2016-2020, avand

n vedere profilurile si specializarile specifice filierei teoretice.

- evolutia planului de scolarizare al Colegiului

Specializarea 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
gimnaziu 8 8 8 8
matematicd informaticd bilingv engleza 4 4 4 4
matematicd informatica intensiv informatica 4 4 4 4
stiinte ale naturii intensiv engleza 4 4 4 4
stiinte ale naturii 4 4 4 4
stiinte ale naturii sectia germana 4 3 3 2
stiinte sociale intensiv engleza 4 4 4 4
stiinte sociale intensiv germana 4 4 4 4
TOTAL numar de clase 36 35 35 34

Pe parcursul perioadei analizate, planul de scolarizare nu a suferit modificari. Specializarile
oferite de Colegiu au satisfacut cererea pietei educationale din municipiu si judet, precum si optiunile
elevilor si ale parintilor. Insi, evolutia pietei muncii si a ofertei institutiilor de invatimant superior
incep sd incline optiunile elevilor si ale parintilor catre specializarea stiinte ale naturii, sau matematica
—informatica intensiv informatica.

Daca la sectia romana planul de scolarizare a fost realizat in proportie de 100%, la sectia
germana, datorita ariei limitate de recrutare, planul de scolarizare a fost realizat Tn medie de 50%, ceea
ce impune ca aceste clase, conform legislatiei in vigoare, sa functioneze cu aprobare speciald a MEC.

Oferta realizata prin disciplinele din cadrul curriculumului la decizia scolii permite, nu
numai individualizarea invatarii printr-0 adaptare la specificul claselor conform profilurilor si
specializarilor din Colegiu, dar permite particularizarea acestuia in peisajul educativ muresean. Prin
originalitate, aceasta oferta a permis Colegiului sa-si nuanteze etosul scolar si sa-si nuanteze pozitiv
cultura organizationala.
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In fiecare an scolar, cadrele didactice au acordat o atentie deosebita pentru diversificarea ofertei
curriculare prin propunerea mai multor cursuri la decizia scolii care sa fie interesante si care sa duca la
dobéndirea, de catre elevi, a competentelor specifice specializarii, aprofundarea materiilor in vederea
sustinerii cu succes a examenului de bacalaureat, dar si la atingerea unor obiective strategice ale

Colegiului.
- numirul CDS propuse in anii scolari 2016-2020 pentru anul scolar urmator
Propuneri pentru anul scolar
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Tip de CDS nr. nrore nr. nrore nr. nrore nr. nrore
cursuri acoperite cursuri acoperite cursuri acoperite cursuri acoperite

Aprofundare 8 13 11 17 13 17 8 15
Disciplind noua 22 35 15 31 11 24 16 26
Extindere - - - - 2 2 2 3
Optionale integrate - - 1 2 3 6 4 8
TOTAL 30 48 27 50 29 49 30 52

In functie de alegerea acestor cursuri la decizia scolii, conducerea Colegiului a realizat si
incadrarile pentru anii scolari urmatori, tindndu-se cont de noile planuri-cadru care, n perioada
analizata, au suferit modificari pentru clasele gimnaziale.

- evolutia numarului de CDS-uri, pe tipuri de curs
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Din analiza realizata rezulta ca, in perioada de referintd, ponderea cea mai mare (mai mult de
50%) din oferta Colegiului o reprezintda disciplinele noi. Acestea vin cel mai bine in intdmpinarea
dorintelor elevilor, desi, realizarea acestora presupune un efort suplimentar considerabil din partea
cadrelor didactice care trebuie sd conceapd programa scolard, dar si suportul de curs necesar unui
demers didactic atractiv si eficient.

Din aceasta perspectiva se poate constata ca, in general, oferta Colegiului, atat prin planul de
scolarizare, cat si prin CDS, a fost realizata realist, tindndu-se cont si de conditionarile mediului extern

si intern.
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INSERTIA ACADEMICA A ABSOLVENTILOR

Obiectivul general al Colegiului este pregatirea elevilor astfel incat acestia, dupa cei patru ani
de liceu, sa acumuleze cunostinte, abilitati si competente suficiente pentru a accede cu usurinta in
mediul universitar, pentru a-si continua si definitiva pregatirea profesionala.

Tn perioada 2016-2020 numarul absolventilor Colegiului National ,,Alexandru Papiu Ilarian” a
fost de 748. Dintre acestia, un numar de 690, adica un procent de 92,24%, au fost admisi la unitati de
invatamant superior din tara si din strainatate.

Tinand cont de preferintele specializarilor alese, cele mai dorite profesii au fost in domeniul
medical si economic.

- repartizare dupa domenii de interes

Numar de absolventi admisi la
Nr. : APUIOU, ’ Total
Domeniu universitati din
crt. — . — <

Romania striainatate numar procent
1. medical 143 - 143 20,72%
2. economic 101 14 115 16,66%
3. IT 96 15 111 16,09%
4, pedagogic 102 8 110 15,94%
5. inginerie 91 10 101 14,64%
6. juridic 61 11 72 10,43%
7. artistic 16 9 25 3,62%
8. | (stiinte) militar(e) 13 - 13 1,88%
Total 623 67 690 100%

1. Absolventi admisi in universititi din striainatate
Dintre absolventii Colegiului, 67 (8,95%) au fost admisi la institutii de invatamant din lume, la
specializari din cele mai diverse.

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures

Nr. Tara Universitatea Numar .
crt. ’ absolventi
1. Austria University of Applied Sciences Upper, Austria 1
2. Danemarca KEA-Copenhagen School of Design and Technology 1
3. VIA University College, Danemarca 1
Ecole Nationale Superieur d’Architecture Paris La
4. . 1
Franta Villette
5. Université Paris 1 Panthéon Sorbonne 1
6. Germania Humboldt Universitat zu Berlin 1
7. Jacobs University Bremen, Germania 1
8. Irlanda Universitatea Dublin 1
9. Noua Zeelanda Zealand University 1
10. Fontys University of Applied Sciences 1
11. Hanze University of Applied Sciences, Groningen 2
12. Olanda Hogeschool Rotterdam 1
13. Technische Universiteit Eindhoven 1
14, Tilburg University 4
15. Universitatea din Groningen 1
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Nr. Tara Universitatea Numar .
crt. ’ absolventi
16. Universitatea Tehnica Delft 1
17. Universiteit InHolland, Amsterdam (Diemen) 1
18. University of Amsterdam 1
19. University of Twente 1
20. Utrecht University 1
21 BIMM (The British and Irish Modern Music Institute) 1
' London
22. Coventry University 2
23. Keele University 1
24. King’s College London, Anglia 2
25. Manchester School of Architecture 1
26. Northumbria University Newcastle Anglia 1
217. Oxford Brookes University 1
28. Queen Mary University of London 2
29. Universitatea Bath 1
30. Universitatea de Vest - Londra 1
31. . Universitatea Durham 1
32. Regatul Unit Universitatea Warwick 1
33. University of Bath 2
34. University of Birmingham 2
35. University Of Leeds 3
36. University of Lincoln 2
37. University of Manchester 2
38. University of Oxford 5
39. University of Salford 1
40. University of Southampton 1
41. University of Warwick 5
42. University of West 3
43. University of Westminster 1
44, SUA Universitatea Columbia 1
Total - studenti in strdindtate 67

2. Absolventi admisi in universititi din Roménia
Asa cum rezulta din datele statistice de mai jos absolventii nostri s-au indreptat in primul rand
spre universitatile din Cluj-Napoca, Targu-Mures, Bucuresti, dar si spre alte centre universitare.

- repartizare dupa centrul universitar

Centrul universitar Numiir absolventi %
Cluj Napoca 326 52,33 %
Targu Mures 210 33,71 %

Bucuresti 49 7,86 %
Sibiu 13 2,09 %
Brasov 10 1,60 %
Ploiesti 5 0,80 %
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Timisoara 5 0,80 %
lasi 3 0,48 %
Bistrita Nasaud 1 0,16 %
Craiova 1 0,16 %
Total 623 100%

Noua universitate infiintata in 2018 Tn Targu Mures, prin unirea celor doud universitati cu
traditie existente, adica Universitatea de Medicina si Farmacie si Universitatea ,,Petru Maior” a atras
de-a lungul celor patru ani, 2017-2020, un numar de 202 absolventi ai Colegiului. Printre cele mai
cautate universitati din alte localitdti au rdmas Universitatea ,,Babes-Bolyai” si Universitatea Tehnica
din Cluj Napoca.

- topul celor mai cautate universitati din tara

Universitatea Numar absolventi %
Universitatea. de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie o

,George Emil Palade” Targu Mures 202 32,42 %

Universitatea ,,Babes Bolyai” Cluj Napoca 180 28,89 %

Universitatea Tehnica, Cluj Napoca 108 17,33 %

Facultatea de Stiinte Econ_omlce si Gestiunea Afacerilor, 20 3,53 %
Cluj Napoca

Universitatea din Bucuresti 14 2,25 %

Universitatea de Stiinte Agrlcole s1 Medicina Veterinara, 9 1,44 %
Cluj Napoca

Universitatea Politehnicad Bucuresti 8 1,28 %

Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu 8 1,28 %

alte universitati 74 11,88 %

Analiza insertiei academice a absolventilor Colegiului permite desprinderea catorva concluzii
interesante:
- cifra de scolarizare si oferta educativa a Colegiului s-au dovedit realiste, venind in intampinarea
dorintelor beneficiarilor, ceea ce justificd mentinerea ei ca numar de clase, dar si ca structura a
profilurilor si specializarilor;
- un aspect interesant este cel al schimbarii preferintelor absolventilor pentru centrul universitar. Daca,
in urma cu 4 ani, Cluj-Napoca era preferat de 35,87%, iar Targu Muresul de 50,19%, acum procentele
s-au inversat, acest lucru datorandu-se dezvoltarii puternice a municipiului Cluj Napoca;
- procentul absolventilor care au optat pentru studii universitare in straindtate a ramas constant: 8,95%
pentru perioada 2017-2020 fata de 8,90% pentru perioada 2013-2016.

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures

36




k= . e =1

i Proiect de Dezvoltare Institutionald 2022 - 2027

RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

Baza materiala a Colegiului National ,,Alexandru Papiu Ilarian” este, in linii mari, adecvata
unui proces educational complex si de calitate.
Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” are un singur corp de cladire cu:

- sala festiva - 3 laboratoare de informatica

- amfiteatru - cabinet de informatica

- sala de consiliu - 2 sali de sport

- sald profesorala - 16 spatii de invatdmant individualizate
- 38 sali de clasa - biblioteca cu sala de lectura

- 3 cabinete de limbi moderne - cabinet de asistenta psihologica

- laborator de fizica - cabinet medical

- laborator de chimie - cabinet stomatologic

- doud laboratoare de biologie - chiosc de incinta

- cabinet de geografie - centrala proprie

n perioada 2016-2020 cladirea Colegiului a imbricat o ,haina” noud, exteriorul ei fiind
zugravit, iar fatada cladirii a fost reabilitatd, recipatandu-si frumusetea de odinioara. In curtea scolii
au fost montate doua reflectoare, pentru iluminatul nocturn.

In interiorul cladirii S-a montat o instalatie noua de hidranti, ce vine In definitivarea proiectului
de mansardare a cladirii. S-au finalizat lucrarile la bazinul de rezerva de apa care apartine instalatiei de
hidranti (S-au montat pompele electrice si S-au racordat la instalatia electricd). De asemenea, s-au
efectuat o serie de lucrari la instalatia electrica.

De-a lungul celor 4 ani, au fost aduse diverse imbunatatiri in cabinetul de geografie, in cabinetul
de muzica, unui laborator de biologie, in sala mare de sport si la vestiarele aferente, iar laboratorul de
fizica a fost complet reabilitat.

In laboratoarele de informatica 101 (la inceputul anului scolar 2018-2019), respectiv 102 (la
Tnceputul anului scolar 2016-2017) s-au adus imbunatatiri retelei electrice si au fost dotate cu céte o
retea de 35 de calculatoare noi, fiecare.

Toate spatiile cladirii sunt corespunzatoare standardelor de calitate si se afla intr-un continuu
proces de modernizare, eficientizare si de imbunatatire sub aspect ergonomic.

Din acest punct de vedere, al 1 septembrie 2020, dotarile Colegiului erau urmatoarele:

din care utilizat de :

: numar personal personal

material total elevi didactic de didactic

predare auxiliar
calculator conectat la internet 117 94 16 7
laptop 18 - 14 4
video-proiector 19 - 19 -
imprimanta 15 - 9 6
multifunctionala 12 - 7 5
ecran de proiectie 2 - 5 -
televizor 2 - 2 -
camere web 45 - 25 -
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De asemenea, Colegiul este dotata cu diverse resurse educationale: truse, dispozitive, flipchart-
uri, colectii, modele, aparate, instalatii, echipamente, standuri, filme, harti, planse, substante chimice,
instrumente de laborator, casete audio, CD-uri etc.

Colegiul are statie de radio-amplificare si statie pentru sonorizare spectacole, iar pentru
desfasurarea orelor in regim on-line, a fost achizitionata platforma educationala G-Suite Education.

Materialul didactic existent, imbinat cu strategiile didactice traditionale si moderne, ajuta la
realizarea unui demers didactic eficient si de calitate.

Resursele financiare ale Colegiului provin de la bugetul local, de la bugetul de stat si din
venituri proprii sau sponsorizari.

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a perioadei de referintd consta in continuarea
eforturilor pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, activitati auto-finantate si
sponsorizari.

Veniturile realizate prin atragerea de sponsorizari si proiecte au urmat o curba ascendenta,
sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.

Nota de fundamentare a proiectului bugetului de cheltuieli finantat din bugetul local propus
pe anii 2016 - 2020, a avut in vedere:

- H.G.72/2013 — privind finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, finantate din bugetele
locale pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar;

- Legea nr. 230/2011 — privind plata unor sume prevazute in titluri executorii avand ca obiect acordarea
de drepturi salariale personalului din sectorul bugetar;

- Legea 128/1997 — art. 104(3);

- Instructiunea nr. 2/17.02.2011 - publicata in M.O. 12/17.02.2011;

- Contractul colectiv de munca - art.51 - cu privire la decontarea navetei cadrelor didactice.

- de laBUGETUL LOCAL

Cheltuielide ~ Bunurigi = Durse seolare, Ajutor
Anul scolar L de merit si Investitii social
’ personal — naveta servicii . ’
performanta CES
2019 — 2020 6.807 312.096 262.177 11.943 -
2018 — 2019 7.300 162.000 276.500 30.000 -
2017 — 2018 1.545.543 200.000 133.380 - 4.000
2016 — 2017 4.178.000 108.030 128.100 - -
- de laBUGETUL DE STAT
Cheltuieli de Naveta Deplasari Banide Vouchere Dobéanzi
Anul scolar . Examene . <
’ personal elevi . Liceu vacanta legale
Nationale
2019 — 2020 5.629.993 2.278 1.145 3.894 107.300 -
2018 — 2019 6.024.711 3.194 - - 105.850 43.414
2017 — 2018 3.127.572 7.339 - 1.688 108.750 -
2016 — 2017 39.700 5.271 - - - -
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La baza stabilirii necesarului de credite bugetare pentru perioada anilor 2020 - 2024 au stat
la bazd urmatorii indicatori, prin raportare la anul in curs:
- numarul de posturi aprobat - statul de functii — 80,63;
- stabilirea contributiilor asupra salariilor;
- concordanta cheltuielilor cu veniturile;
- baza legala ce permite angajarea legala si bugetara;
- evolutia preturilor;
- consumul mediu de utilitati din anul precedent;
- numarul total de elevi 994, din care:

- la invatamantul secundar inferior 225 elevi;
- la invatdmantul secundar superior 769 elevi (din care 50 minoritéti).

BUGET DE STAT (mii lei)
. executie . . . . . . e
realizari .. . | propuneri | estimari | estimari | estimari
preliminata
2019 2020 2021 2022 2023 2024
TITUL | 578601 | 6.13449 | 656391 |7.023,39 |7.444,79 | 7.891,47
Cheltuieli de personal
Cheltuieli salariale | 5.659,56 5.993,13 6.412,65 | 6.861,54 | 7.273,23 | 7.709,62
Contributii | 126,45 141,36 151,26 161,85 171,56 181,85
TITUL XI
Alte cheltuieli 0 3,03 3,24 3,47 3,68 3,90
Burse, Bani de Liceu 0 3,03 3,24 3,47 3,68 3,90
BUGET LOCAL (mii lei)
o executie . .. .. NV
realizari ... o | propuneri | estimari | estimari | estimari
preliminata
2019 2020 2021 2022 2023 2024
TITU.L ! . .. 120,06 196,11 137,13 140,57 144,79 148,42
Bunuri si servicii
Furnituri de birou 1,42 0 1,46 1,50 1,55 1,59
Materiale pentru |5 ;& 3,96 222 228 | 235 | 241
curatenie
Apa, canal si salubritate 22,64 11,83 17,24 17,67 18,2 18,66
Materiale si prestari
servicii cu caracter 7,36 6,41 7,58 7,77 8,00 8,20
functional
Alte bunuri si servicii
pentru intretinere si 76,57 103,67 78,87 80,84 83,27 85,35
functionare
Materiale sanitare 0,14 22,24 15,0 15,38 15,84 16,24
_ Bunuridenatura | 46,28 130 | 1333 | 1373 | 1407
obiectelor de inventar
Dep}qsarl 1nter1}ef 1.5 0 0 0 0 0
detasari, transferari
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Materiale de laborator 0 0 0 0 0 0
(?arp, publicatii si 0 0 0 0 0 0
materiale documentare
Pregétire profesionala 0,77 0,22 0,79 0,81 0,83 0,85
Protectia muncii 0,94 1,50 0,97 0,99 1,02 1,05
TITUL X1 0 262,18 270,05 | 276,80 | 28510 | 292,23
Alte cheltuieli
Burse 262,18 270,05 276,80 | 285,10 | 292,23
TITUL X1 24,99 11,94 15,0 0 0 0
Active nefinanciare
Alte active fixe 24,99 11,94 15,0 0 0 0

Previzionam in acest context realizarea urmatoarelor proiecte:
- pentru anul 2021
- reabilitarea sistemelor de supraveghere video
- reparatii de tamplarie si mobilier
- igienizarea grupurilor sanitare
- pentru anul 2022:
- reabilitarea laboratorului de biologie si imbunatatirea dotarii cu material didactic
- pentru anul 2023:
- realizarea iluminatului arhitectural, amenajarea curtii liceului si a spatiului verde, in valoare
de 250.000 lei;
- pentru anul 2024:
- realizarea proiectului de reabilitare completa a interiorului Colegiului

RELATIILE INTER- SI INTRACOMUNITARE

Printre principalii parteneri ai Colegiului ,,Alexandru Papiu Ilarian” sunt: Inspectoratul Scolar
Judetean Mures, Primaria si Consiliul Local al Municipiului Targu-Mures.

Inspectoratul Scolar Judetean Mures monitorizeaza si coordoneaza procesul instructiv-educativ
si cel de formare/ dezvoltare profesionald, precum si derularea anumitor programe educative. Relatiile
cu conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Mures si cu inspectorii de specialitate sunt foarte bune,
cadrele didactice de la Colegiul National ,,Alexandru Papiu Ilarian” fiind implicate in marea majoritate
a actiunilor Inspectoratul Scolar Judetean.

Primaria Municipiului Targu-Mures asigurd finantarea activitatilor didactice si nedidactice,
fondul de salarii, dotarile si investitiile, fondurile pentru burse. Relatiile sunt excelente, reprezentantii
Primariei raspund cu promptitudine la solicitdrile noastre in cadrul unui parteneriat complex.

Alti parteneri educationali:

- Casa Corpului Didactic, Consiliul Judetean, Prefectura Judetului, Inspectoratul Judetean de Politie,
Politia Municipiului, Politia locala.

- Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade”, Universitatea de
Arta Teatrala, Universitatea ,,Dimitrie Cantemir”.

Proiecte, parteneriate, programe de colaborare

Din dorinta de a asigura o educatie moderna si plurivalenta pentru elevii Colegiului, la nivelul
catedrelor, dar si a scolii au fost incheiate o serie de parteneriate, protocoale si proiecte educationale
cu diverse institutii din judet si din tard. Toate acestea au dus la dezvoltarea orizontului de cunoastere
a elevilor, precum si la formarea unei imagini favorabile a Colegiului National ,,Alexandru Papiu
Ilarian”, care a demonstrat, inca odata, deschiderea scolii spre comunitate.
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Multe dintre proiectele derulate au fost alaturi de institutii de Tnvatamant si de cultura care au
creat punti de legatura intre institutii, dar mai ales intre elevi si profesori. Dintre cele mai importante
au fost:

PROIECTE:

e Proiecte cu Primaria Targu-Mures pentru realizarea, in fiecare toamna a Zilelor Colegiului,
iar in 2019 aniversarea celor 100 de ani de la infiintarea scolii;

e Proiecte cu Primaria Targu-Mures pentru realizarea Concursurilor interjudetene de
matematica ,,Al. Papiu Ilarian” (2016 - 2019)

e Derularea proiectului POCU /73/6/6/ 106915, ,,Profesori dedicati — copii educati”, —
consilier in educatie si mentor de practica

e Desfagurarea proiectului POCU/74/6/18, ,,Ne place la scoala - SOS!”

e C(Castigarea mai multor Proiecte din Fondul Stiintescu — de catre catedrele de informatica,
fizica si chimie

e Proiectului Educational ,,Parol, chiar eu l-am jucat!”, concurs judetean de scenete, nivel
gimnazial, 13 aprilie 2019, cu Teatrul Studio al Universitatii de Arte Tg. Mures

PARTENERIATE:

e Parteneriat cu UMFST si C.N. ,,Unirea” pentru organizarea si desfasurarea simularii
examenului de admitere la Facultatea de Medicina si Farmacie, Tg. Mures

e Parteneriate pe termen nelimitat cu Muzeul de Stiintele Naturii, Biblioteca Judeteana Mures,
Administratia Bazinald de Apa Mures, Clubul Geoda al Facultatii de Geografie a Universitatii
,Dimitrie Cantemir” din Targu Mures

e Parteneriat cu Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica a UBB Cluj-Napoca, participare la
»Ziua Portilor Deschise”

e Parteneriat cu Azomures Tg-Mures pentru organizarea unor vizite de orientare profesionald a
elevilor din ani terminali de liceu

e Parteneriat cu ,,Agentia Nationala Antidrog” privind preventia consumului de droguri la
campania ,,Deschide ochii”, desfasurarea campaniei de ,,Lupta impotriva violentei”,
desfasurarea proiectului ,,Teatru Forum Antidrog” desfasurarea proiectului ,,Ai grija de
sanitatea ta — Fii responsabil!”

e Parteneriat cu JA Romania si MEN in implementarea programelor de dezvoltare a abilitatilor
pentru viata si profesie

e Parteneriat cu Institutul Francez din Cluj-Napoca pentru organizarea examenelor DEL

e Parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures, Colegiul National ,,Unirea”, Liceul
Tehnologic ,,Electromures” si Protopopiatul Ortodox Roman din Tg. Mures pentru desfasurarea
Proiectului educational ,,Scoala din Tinda Bisericii”

e Parteneriate pe termen nelimitat cu Arhiepiscopia Ortodoxa a Alba Iuliei, Protopopiatul
Ortodox Roman din Tg. Mures, Directia Judeteana pentru Cultura, Cult si Patrimoniu National,
Asociatia Filantropia Ortodoxa — filiala Mures

e Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Liteni lasi si Scoala ,,B.P. Hasdeu” lasi, in cadrul proiectului
»File de Traditie Multiculturala in spatiul romanesc”, editia II-a
Parteneriat BRD First Tech Challenge Romania
Parteneriat Microsoft Romania
Parteneriat Cisco Romania
Parteneriat CertiPort Romania
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COLABORARI

e Colaborare cu Inspectoratul de Politie — privind siguranta scolard in incinta si in zona
adiacenta Colegiului si pentru desfasurarea diferitelor campanii impotriva violentei sau pentru
un stil sanatos de viata,

e Colaborare cu Agentia Nationala Antidrog — Centrul Regional de prevenire, evaluare si
consiliere antidrog Tirgu Mures — campanii de informare, educare si constientizare cu privire
la riscurile consumului de tutun, canabis sau a altor substante periculoase

e Colaborare cu Teatrul National Targu Mures pentru incurajarea elevilor de a viziona
reprezentatiile teatrului sau sustinerea elevilor pentru realizarea propriilor spectacole;

e Colaborare cu Universitatea ,,LLucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Matematica si Informatica -
tutorat de practica

e Colaborare cu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, in vederea orientdrii profesionale a
absolventilor de liceu: testarea elevilor pentru olimpiada de matematica si in vederea simularii
admiteri la U.T.

e Colaborare permanenta cu Uniunea Artistilor Plastici, filiala Mures, Muzeul Judetean Mures,
Asociatia Artistilor Plastici Mures

e Colaborare cu Filarmonica de Stat Tg. Mures (concerte — lectie)

e Colaborare cu Centrul Eurolingva, partener al Universitatii Cambridge din Marea Britanie;

e Colaborare cu Organizatia germana de voluntariat ,Kulturweit” pentru organizarea de
activitati de comunicare in limba germana

e Colaborare cu Asociatia Little People Romania - ,,Zilele Bandanei” — campanie de informare
si constientizare a luptei impotriva cancerului la copii

e Colaborare cu AIESEC Targu Mures - realizarea de proiecte educationale si dezvoltare
personala

e Colaborare cu Organizatia Outward Bound — Tabara experientelor

e Colaborare cu Let’s do it Romania, in cadrul diferitelor campanii de curatenie sau de donatii

e Colaborare cu Fundatia ,,Alpha Transilvana” in cadrul Campaniei publice de voluntariat
,,ORA DE VOLUNTARIAT”

e Colaborare permanenta cu Centrul de zi ,,Cezara” pentru copiii cu dizabilitati

e Colaborare cu Liga Tinerilor Crestini Ortodocsi Romani din Tg. Mures

e Colaborare cu organizatia ,,Salvati copiii” pentru promovarea utilizarii Internetului intr-un
mod util, sigur si creativ de catre elevi.

e Colaborare cu Crucea Rosie —Targu-Mures in vederea pregatirii elevilor pentru concursul
»Sanitarii priceputi’.

IMAGINEA COLEGIULUI TN COMUNITATE

Pornind de la premisa ca scoala trebuie sd reprezinte cel mai important factor de educatie
permanenta a comunitatii, definirea identitafii si construirea imaginii organizatiei au ca scop comun
cresterea Increderii in scoald prin misiunea asumatd, aceea de a promova o educatie a elitelor
intelectuale si implicarea responsabila a tuturor partenerilor educationali. Pe 1anga indeplinirea functiei
sale principale, aceea de a furniza servicii educationale de inalta calitate, scoala poate si trebuie sa 1si
asume un rol social in cadrul comunitatii, se poate implica in activitati si proiecte de interes general,
din diferite domenii ale cunoasterii.

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive Tn comunitate rdimane o prioritate a
echipei de management a Colegiului ,,Alexandru Papiu Ilarian”, in contextul functiondrii intr-un mediu
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educational performant i competitiv. Astfel, Intretinerea si actualizarea site-ului scolii, promovarea
proiectelor si parteneriatelor scolii, mentinerea relatiilor publice cu mass media si alte institutii la nivel
local si national, personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si
flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele beneficiarilor procesului educational,
promovarea proiectelor si parteneriatelor focalizate pe obtinerea performantei, armonizarea ofertei de
servicii educationale si formare permanentd cu nevoile specifice identificate in unitatea scolard si
comunitatea locald reprezinta directii de actiune urmarite in anul scolar 2021-2022.

Mentinerea relatiilor publice cu mass media si alte institutii la nivel local si national s-a
concretizat Tn numeroasele reflectari ale activitatilor din spatiul scolii in media mureseana, dar si in
aprecierea si recunoasterea primite din partea de ISJ Mures, a Ministerului Educatiei, a Primariei Tirgu-
Mures, din partea Consiliului Judetean si a Consiliului Local, din partea universitatilor si facultatilor,
a institutiilor academice si de cultura care ne sunt parteneri traditionali.

Pentru promovarea imaginii in comunitate, institutiile scolare au la Tndemana o suma de
instrumente si medii de comunicare de la cele mai simple pana la cele mai sofisticate sau de ultima ora
din punct de vedere tehnic, de la notite la pagina internet.

Sigla si uniforma scolii, sloganul Per aspera ad astra! sunt simboluri ale culturii
organizationale si Tn acelasi timp elemente ale identitdtii Colegiului, ce sunt promovate prin toate
participarile scolii la evenimente locale, nationale si internationale. Prin intermediul site-ul scolii,
actualizat si prezentat Intr-o forma atractiva, atat comunitatea papiistd internad (elevi, profesori, parinti),
cat si cea locald externd, primesc informatii despre viata scolii, evenimente si proiecte in derulare,
performante si succese obtinute.

Pliantele, brosurile, revistele scolii, mapele de prezentare, anuarul scolii, materialele publicitare,
jurnalele, posterele, rapoartele, comunicatele de presa, articolele, insigna scolii reprezinta alte mijloace
de promovare a imaginii Colegiului ,,Alexandru Papiu Ilarian” in comunitate. Feedback-ul obtinut
dinspre comunitatea locald confirma temeiul autentic al muncii didactice si educative din scoala,
profesionalismul si daruirea tuturor celor implicati.

Manifestarile ocazionate de sarbatorirea Centenarului Colegiului, au constituit un bun prilej de
evidentiere a spiritului papiist, atat la nivel local cét si national, printr-o serie de manifestari de inaltd
tinuta academica si cu un larg impact social. Remontarea basoreliefurilor pe statuia lui Alexandru Papiu
Ilarian de pa esplanada liceului, intalnirea reprezentantilor Aliantei Colegiilor Centenare, activitatile
desfasurate in cadrul seminarului organizat pe Asociatia dascalului ardelean, seara de video-mapping
de pe cladirea scolii, sau zecile de activitati ale elevilor si profesorilor, au avut rolul de a ardta inca o
data valoarea Colegiului nostru.

Vizitele si lectiile desfasurate la Muzeul de Stiinte Naturale, precum si participarea la
spectacolele de teatru si opera, la targuri de carte, la expozitii si dezbateri, au relevat disponibilitatea
multor elevi si profesori de a explora noi strategii de educatie si formare.

Pe langa initierea si coordonarea activitatilor deja mentionate, multi dintre profesorii colegiului
predau la Centrul de Excelentd, publica lucrdri de specialitate si articole, participd la simpozioane
judetene, nationale si internationale, sustin doctorate si urmeaza cursuri de master, dovedind spirit
dinamic, competentd, vocatie didactica si preocupari de cercetare stiintifica.

Diversitatea si amploarea activitatilor au condus la imbunatatirea climatului scolar si la
stimularea activitatii elevilor capabili de performantd, ale cédror rezultate de exceptie au fost
consemnate in presa scrisd si audio-vizuald locala si nationala, si, in consecinta, la consolidarea
imaginii unei scoli de elitd care continud si dezvolta traditia perpetuata in timp. Dosarele de presa
evidentiaza dimensiunea si calitatea acestor reflectari ale activitatilor noastre in media, la nivel local si
national, conturand atractivitatea Colegiului ,,Alexandru Papiu Ilarian” Intr-un mediu competitional
dinamic.
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Vocatia dascalilor, calitatea elevilor, precum si implicarea activa a parintilor in viata scolii,
sustin statutul Colegiului National ,,Alexandru Papiu Ilarian” de institutie - reper pentru educatia de
calitate si pentru performanta, intr-un oras al culturii si al educatiei. Filosofia Colegiului presupune o
fireascd asumare si continuitate a valorilor si traditiilor consacrate deja, cat si deschiderea si
receptivitatea fata de spiritul veacului, de inovatiile in educatie.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reprezinta baza strategiei de dezvoltare si trebuie sa fie realizatd pentru orice
proiect de dezvoltare.

Ea este o scanare a mediului intern si extern al scolii, orientata spre a surprinde patru aspecte
ale activitatii: puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari. Aceasta ,,scanare” reveleaza itemuri
(probleme, cauze, conditionari, articole) servind ca mijloace de propulsie ori, dimpotriva, actionand ca
frane, pentru atingerea obiectivelor propuse. Prin alegerea unei strategii corecte, se poate influenta
impactul acestor forte in avantajul scolii.

Dintre aceste patru aspecte esentiale pe care se bazeaza orice analizd SWOT, doua dintre ele,
punctele tari si punctele slabe, au relatie directd cu mediul intern al scolii. Ele au la baza parametrii
descriptivi ai intregii activitati desfasurata in scoala, intr-o perioadd determinata de timp. Ele
reprezinta ceea ce exista. Punctele tari reprezinta resurse sau capacitdti interne care oferd posibilitatea

......

fata concurentilor si poate determina o pozitie de inferioritate fata de acestia.

Oportunitatile si amenintarile au In vedere viitorul, si se refera la alegerile pe care le au de facut
managerii unitatii. Ele reprezinta ceea ce va fi. O oportunitate (ocazie favorabila) pare atunci cand

eqe vy

......

potential reprezinta orice situatie defavorabila din mediul extern care poate produce prejudicii pentru
strategia propusa.

Tn urma analizei SWOT, indiferent de actiunile stabilite, procesul decizional va trebui si includa
urmatoarele elemente prioritare:

e construieste pe Punctele Tari,
¢ elimina Punctele Slabe,

e exploateaza Oportunitatile,

o indepdrteazd Amenintarile.

Vom realiza analiza SWOT la nivelul functiunilor scolii: management, oferta educationala,
curriculum, relatii comunitare, resurse materiale si financiare, resurse umane —cadre didactice, resurse
umane — elevi.
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MANAGEMENT

Puncte tari | Puncte slabe
- proiectarea si planificarea stiintificad adaptata
contextului actual al activitatilor;
- calitatea functiilor de organizare, control,
conducere operationala si de evaluare;
- operativitatea si eficienta activitdtii Consiliului
de Administratie si a comisiilor existente;
- preocuparea pentru buna administrare si
imbunatatire a bazei materiale existente;
- relatii eficiente: director-director adjunct,
directori-elevi, directori-cadre didactice,
directori-parinti, directori-1SJ, directori-
comunitate locala;
- capacitatea de rezolvare eficienta a conflictelor;
- coordonarea eforturilor in cadrul reformei cu
ISJ, CCD, parteneri sociali;
- management bazat pe colaborare, parteneriat,

- sistem legislativ in domeniul educatiei inca
insuficient clarificat si stabilizat;
- implicarea limitatd a personalului in luarea

: . o deciziilor;
comunicare, lucru in echipa; R e N
- ok . . - carente In activititi ce presupun lucru in
- managerii — membri ai Corpului national de echip;
expertl In management; L . .
’ > - insuficienta fondurilor alocate procesului
- anuarul Colegiului; didactic:

- acordarea de distinctii si diplome personalizate;
- diversificarea parteneriatelor scolare;

- experientd in organizarea unor manifestari de
nivel national si international;

- promovarea unei culturi organizationale bazate
pe cooperare / competifie / tolerantd/ egalitate /
respect reciproc / creativitate / deschidere;

- derularea proiectului POCU /73/6/6/ 106915,
»Profesori dedicati — copii educati”;

- desfasurarea proiectului POCU/74/6/18, ,,Ne
place la scoala - SOS!”;

- preocuparea pentru diminuarea absenteismului
si a indisciplinei scolare prin implicarea in
programe educationale;

- implicarea cadrelor didactice in sustinerea
actului managerial si 1n stabilirea ofertei
educationale a Colegiului;

- preocuparea  pentru  imbunatatirea  si
modernizarea bazei didactico-materiale.

- amenajarea unui laborator de examene
Cambridge Tn mansarda Colegiului (mobilier +
laptopuri);

- existenta unui Centru de excelenta in matematica
st a unui Centru de excelentd in informaticd in
cadrul colegiului.

- autonomie manageriala limitata;

- diseminarea activitatilor desfasurate la nivelul
Colegiului, inca insuficientd;

- lipsa mai multor cabinete pentru limbi straine,
dat fiind numarul mare de profesori si ore de
specialitate;

- lipsa sustinerii financiare din partea scolii
pentru participarea elevilor la concursuri;

- implicarea intr-un numar mic de proiecte
educative si neaccesarea suficientd a fondurilor
europene puse la dispozitie;
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Oportunitati
- statutul legal al conducatorului in domeniul
educatiei este favorabil exercitarii functiilor
manageriale;
- legislatia privind asigurarea calitatii in educatie;
- descentralizarea Invatamantului preuniversitar;
- concurenta in cadrul comunitatii educative din
municipiu si judet;
- prestigiul Colegiului, a echipei manageriale si a
colectivului de cadre didactice poate atrage sprijin
din partea autoritatilor locale, precum si din partea
comunitatii;
- colaborare eficientd cu institutiile abilitate
(primaria, consiliul local, consiliul judetean,
prefectura);
- colaborarea cu universitati, fundatii, asociatii,
Politia de proximitate si Politia locala;
- noi parteneriate educationale internationale;
- promovarea imaginii Colegiului la nivel local,
national, international;
- programe pentru grupe de excelenta;
- posibilitatea accesdri mai multor platforme
educationale.

Amenintari

- resurse financiare insuficiente
realizarea proiectelor propuse;

- numarul mare de intreruperi in procesul de
invatamant datorate structurii anului scolar,
simulare EN, bac, sarbatori, zile libere,
pandemie;

- schimbarile legislative In ceea ce priveste
planul cadru, respectiv programa scolard pot
duce la scaderea eficientei actului educational.

pentru

OFERTA EDUCATIONALA

Puncte tari
- plan de scolarizare realizat in proportie de
100% la sectia romana;
- oferta curriculara si extracurriculara atractiva;
- profilul claselor in concordanta cu cerintele de
pe piata muncii si asteptdrile beneficiarilor
actului didactic;
- crearea de cursuri atractive in ofertele CDS, care
acopera paleta de cerinte ale beneficiarilor;
- atragerea elevilor catre performanta prin
preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea
elevilor in vederea participarii si obtinerii de
rezultate bune si foarte bune la olimpiade si
concursuri scolare;
- colaborarea cu universitati, institutii de educatie
si culturd, institutiile administratiei locale precum
si cu mass-media local;
- existenta Clubului de robotica;
- accesarea Fondului Stiintescu pentru realizarea
diferitelor proiecte in fizica, chimie, informatica.

Puncte slabe
- ponderea inca mare in CDS a disciplinelor ca
aprofundare si a unui numdr mic in CDS a
cursurilor de tip extindere sau integrate;
- carente In activitatea de orientare scolard si
profesionald  (insuficienta  implicare a
profesorilor, dirigintilor si psihologului scolar);
- lipsa efectiva a timpului, In vederea organizarii
de pregatiri suplimentare pentru concursurile
scolare;
- lipsa unor platforme care sa contind lectii
virtuale pentru clasele de liceu;
- lipsa unor softuri educationale care sa permita
un demers activ;,
- lipsa unei platforme educationale unitare la
nivel de scoala;
- folosirea insuficienta a tehnologiei moderne;
- insuficienta exploatare a site-lui scolii,
neactualizarea la timp a acestuia;
- dimensiunile mari ale unor colective de elevi
care obligd profesorii sa utilizeze predominant
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- disponibilitatea factorilor locali de a conlucra cu

Colegiul;

- sprijinul Asociatiei de parinti;

- potential pentru crearea unor softuri
educationale;

- posibilitatea oferirii unor programe de optional
(CDS) accesibile si de interes pentru fiecare
specializare;

- mediu prielnic studiului limbilor straine si
sustinerii diverselor examene 1n cadrul institutiei
noastre.

evaluarea scrisd n detrimentul altor tipuri de
evaluare si, in special, a evaluarii orale.

Oportunitati Amenintari

- diminuarea ariei de recrutare a populatiei
scolare pentru sectia germana;

- lipsa unei oferte diversificate in domeniul
formarii profesionale;

- programul scolar incarcat (numar foarte mare
de ore pe saptdmana pentru elevi);

nivelul competitiilor scolare care depaseste
programa scolara in vigoare;

lipsa fincrederii in sistemul actual
invatamant.

de

CURRI

CULUM

Puncte tari Puncte slabe

- continuitate Tn politica de dotare a cabinetelor,
laboratoarelor si salilor specializate;

- proiectarea activitatii didactice in conformitate
cu programele scolare;
valorificarea valentelor
continuturilor disciplinelor;

- continuitate in studiul limbilor moderne in
structuri organizationale adecvate;

- studierea in regim bilingv si/sau intensiv al
limbilor engleza si germana;

- studierea informaticii in ciclul gimnazial si
liceal;

- implementarea noilor tehnologii informatice si
audio-vizuale in procesul de Invatamant;

- programe speciale de pregatire pentru elevii
claselor a VIll-a si a XII-a si pentru cei capabili
de performants;

- realizarea de cercuri si pregatiri suplimentare
pentru elevii dornici de performanta si obtinerea
de rezultate bune si foarte bune la olimpiade si
concursuri scolare;

- o foarte buna insertie a absolventilor Colegiului
in facultati din tard si strainatate.

educative ale

- existenta unei strategii nationale privind
implementarea  reformei 1n  invatamantul
preuniversitar;

- cantonarea procesului de predare - invatare —
evaluare in traditional si insuficiente preocupari
pentru modernizarea metodelor de predare;

- lipsa materialelor de specialitate si a celor
pedagogice  necesare  pentru  sustinerea
curriculum-ului oficial sau optional conform
nevoilor de formare a elevilor;

- strategii didactice insuficient adaptate la stilul
si specificul de invatare al elevilor, la
preocuparile si interesele acestora, la invatarea
prin cooperare sau pe baza TIC;

- formalism Tn promovarea unui sistem propriu si
unitar pentru asigurarea calitatii actului didactic
si educativ;

- caracterul arid al subiectelor examenelor de
sfarsit de ciclu, cu subiecte foarte usoare ce
dezavantajeaza elevii foarte buni.

Oportunitati Amenintari

- componente ale ofertei de curriculum national
lipsite de coerentd si cu accent prea mare pe
informatie;

- schimbdrile frecvente ale planurilor cadru;
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- programe de formare ih domeniul curriculum-
ului;

- colaborarea cu specialisti din invagamantul
superior si din cercetare;

- colaborare interdisciplinara pentru corelarea
continuturilor programelor scolare;

- parteneriate cu institutii scolare din tard si
strainatate;

- parteneriat educational bazat pe transparenta si
dialog in contextul cresterii exigentei parintilor
fata de serviciile educative oferite de Colegiu.

- calitate care nu raspunde nevoilor elevilor in
cazul unor manuale si auxiliare didactice;

- programe supraincarcate si numar redus de ore
la anumite discipline sau neadaptarea la cerintele
actuale;

- necorelarea programei de fizica, cu cea de
matematica, respectiv a biologiei cu cea de fizica
si chimie;

- volumul mare de munca birocratica careia
trebuie sa-i faca fatd dirigintii, intocmirea de
documente la termen, liste, rapoarte.

RELATII COMUNITARE

Puncte tari

- capacitate de adaptare la schimbarile
intervenite Tn domeniul economic si social si in
peisajul educativ;

- mentinerea si cresterea prestigiului Colegiului
in comunitate;

- capacitatea de negociere cu autoritatile locale
si structurile comunitatii;

- consolidarea relatiei scoala-familie In cadrul
procesului educational si colaborarea cu
Asociatia de parinti in problemele specifice prin
sustinerea activitatilor Colegiului;

- parinti receptivi la performantele elevilor;

- legatura corecta si eficienta cu ceilalti parteneri
din comunitate;

- implicarea elevilor in actiuni
persoanelor cu nevoi speciale;

- consolidarea culturii organizationale prin
intarirea securitatii Colegiului si a sigurantei
elevilor;

- promovarea imaginii Colegiului;

- parteneriate cu institutii administrative,
sociale, culturale si de invatamant superior in
vederea sustinerii si  imbunatatirii  actului
educational sau in vederea colabordrii pentru
activitatile extrascolare;

- experientd in derularea de programe de
cooperare europeana;

- comunicarea facila a notelor catre parinti prin
functionarea catalogului on-line;

- cooperarea cu pdarintii in vederea bunei
desfasurari a activitatii educationale si urmarirea
evolutiei lor si, in consecintd, adoptarea celor

dedicate

mai bune decizii.

Puncte slabe

- perceptia eronata a unor parinti $i unei parti a
comunitafii fatd de problematica activitatii
educative in contextul descentralizarii;

- lipsa de implicare a unor parinti in activitatile
scolii, dezinteresul multora dintre ei fatd de
scoald, sau fatd de anturajul si preocuparile
copiilor lor;

- numdr insuficient de actiuni sau proiecte
educationale realizate in colaborare cu parintii, cu
reprezentantii comunitatii sau autoritdtilor locale;
- lipsa actiunilor de familiarizare a membrilor
Consiliului de administratie, (altii decat cadrele
didactice) cu problematica specifica legislatiei
scolare;

- insuficienta atragere a agentilor economici de a
sustine activitatile educative;

- numadrul insuficient de proiecte susceptibile sa
asigure finantari din surse extrabugetare;

- implicare scdzutd a cadrelor didactice si
elevilor/Consiliului elevilor in viata comunitagii
(poluare, civism, urbanism, elemente de
democratie etc.).
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Oportunitati
- derularea unor programe nationale de dotare a
scolilor;
- implicarea activd a autoritatilor locale, ca
urmare a competentelor acordate de noua
legislatie in sustinerea actului educational,
- dezvoltarea unor proiecte si programe cu
organizatii care sa implice mai multi profesori si
elevi, in concordanta cu aspiratiile acestora;
- amplificarea dimensiunii europene prin
accesarea noii generatii de proiecte europene, cu
cooperare internationala;
- existenta fondurilor nerambursabile prin
intermediul proiectelor;
- parteneriate cu universitati si scoli din judet si
din afara lui, cu firme sau organizatii non
guvernamentale; relatii bune de colaborare intra
si interdisciplinare;
- colaborare eficienta cu specialisti, institufii si
ONG-uri in vederea desfasurarii activitatilor
curriculare si extracurriculare;
- implicarea constanta a parintilor in viata scolii.

Institutionala 202

- 2027

Amenintari

- proportia scazutd a specialistilor in educatie in
structurile specializate ale autoritatilor locale;

- comunicarea notelor catre parinti prin catalogul
virtual duce la note putine trecute in carnetele
elevilor;

- numarul redus de parteneriate cu ONG-uri in
vederea deruldrii unor proiecte si programe;

- lipsa de initiativa a Asociatiei de Parinti pe liceu
in vederea derularii anumitor activitati;

- neimplicarea suficientd a tuturor familiilor
elevilor in sustinerea activitdtilor scolare si
extrascolare;

- parinti ai unor elevi plecati la muncd in
strainatate;

- influenta mass-media;

- existenta unor site-uri ce incitd la violentd, idei
rasiste, fanatism religios.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe

- respectarea disciplinei financiare si utilizarea
eficientd a resurselor financiare disponibile;

- starea bund a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare;

- baza materiala in continud modernizare;

- utilizarea corespunzdtoare a resurselor
materiale ale scolii si valorificarea unor resurse
multimedia in elaborarea unor tehnici noi de
predare —invatare — evaluare;

- Innoirea continud a retelei de calculatoare si a
mobilierului scolar;

- dotarea unor cabinete de specialitate cu tehnica
moderna, conectate la Internet (videoproiectoare
si table magnetice);

- dotarea laboratoarelor cu mijloace moderne de
invatamant;

- folosirea intregii baze materiale existente la
catedra de educatie fizica si sport si descoperirea
de miscare a elevilor;

- modernizarea cabinetelor medical si de
stomatologie;

- baza materiald incd neadecvata nevoilor de
dezvoltare scolara;

- accesul limitat pentru profesorii de alte
discipline in laboratoarele cu echipamente TIC si
lipsa accesului generalizat la internet;

- insuficienta resurselor financiare;

- dotarea insuficienta a bazei sportive;

- amenajarea deficitara a curtii Colegiului;

- lipsa unui proiect coerent de atragere a
resurselor financiare extrabugetare;

- lipsa disciplinei constiente in randul elevilor
pentru pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
- lipsa unei infrastructuri digitale n clase;
absenta internetului in toata scoala;

- uzura aparatelor si a echipamentelor
(calculatoare,  videoproiectoare,  aparatura
laboratoarelor etc.), lipsa personalului calificat
sau a unei firme specializate care sa asigure
mentenanta acestora;

- lipsa fondurilor curente pentru achizitia unor
consumabile de stricta necesitate (material
didactic pentru activitatile experimentale);
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- biblioteca scolii dotata cu carte specificd unui
proces instructiv-educativ de calitate;

- acces gratuit la internet;

- existenta salii festive si a amfiteatrului
(renovat);

- amplasarea Colegiului in zona centrala a
municipiului;

- sistem de Incélzire propriu,

- existenta statiei de radio;

- fonduri banesti extrabugetare (inchirieri,
sponsorizari, donatii);

elevilor cu rezultate scolare deosebite (venituri
proprii, sponsorizari, donatii);

- asigurarea din partea autoritatii publice locale a
fondurilor necesare bunei functionari a
institutiei;

- bugetul colegiului acopera necesarul mediu de
functionare (plati, materiale, reparatii).

- descentralizarea finantarii §i autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor;

- programe nationale, elaborate de MEN, privind
informatizarea procesului didactic;

- disponibilitatea Asociatiei pdrintilor de a
sustine imbunatatirea bazei materiale a
institugiei;

- disponibilitatea autoritdtilor locale (Primaria
municipiului in special) de a sustine financiar
dezvoltarea bazei materiale;

- cadrul legislativ ce permite atragerea fondurilor
extrabugetare;

- relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(primdrie, parinti, agenti economici);

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare;

- posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul
de stat/comunitatea curopeana pe baza de
proiecte;

- utilizarea mai frecventd a mijloacelor de
predare-invatare digitale, prin achizitionarea de
lectii virtuale / interactive si a altor programe
educative digitale;

- crearea unei biblioteci virtuale;

- obtinerea tuturor avizelor de functionare a

activitatii scolare la mansarda.

Oportunitati

profesorilor care se evidentiazd prin activitati
neincluse 1n fisa postului;

- lipsa unei biobaze fard de care nu se pot realiza
experimente pe organisme vii;

- insuficienta exploatare a radioului scolii.

Amenintari

- dotarea 1Incda deficitara a cabinetelor,
laboratoarelor si sdlilor specializate;

- sistem legislativ complicat si restrictiv, cu
modificari frecvente;

- bugetul limitat al comunitdtii locale fatd de
nevoile scolii;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a dotarilor existente;

- limite Tn asigurarea resurselor financiare la
nivelul necesar;

- discordanta dintre nevoile, unele stringente, ale
Colegiului si resursele financiare posibile;

- lipsa unor fonduri pentru achizitionarea unor
manuale moderne, CD-uri si alte mijloace
electronice  moderne (proiectoare, laptop-uri,
smart board);

- mentinerea mansardei inchisa din cauza lipsei
tuturor avizelor;

- degradarea cladirii-patrimoniu de stat; greu de
realizat  proiecte  viabile de renovare,
modernizare;
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RESURSE UMANE - CADRE DIDACTICE

Puncte tari Puncte slabe

- existenta unui corp profesoral cu experienta in
procesul instructiv educativ, cu rezultate bune n
activitatea didactica, majoritatea fiind titulari;

- preocuparea profesorilor pentru adaptarea
programelor scolare, in scopul atingerii si
dezvoltarii  competentelor 1n functie de
potentialul de care dispun elevii, pentru
evidentierea progresului inregistrat de elevi;

- stabilitate si continuitate la catedra;

- profesionalismul si calitatea stiintificd a
corpului didactic (grade didactice, doctorate,
metodisti ai L[.S.J. pentru fiecare disciplina,
mentori, formatori judeteni, formatori nationali,
autori de lucrdri de specialitate, stagii de
perfectionare in tara si strainatate);

- corp didactic care poseda abilitati de operare pe
calculator; adaptarea la predarea online;

- preocuparea majoritatii cadrelor didactice
pentru dezvoltarea profesionalda si formarea
continud, ceea ce duce la calitate crescuta a
actului educational;

- implicarea acestora in actiuni variate la nivelul
colegiului, inspectoratului scolar si al judetului;
- experienta acumulata prin derularea de proiecte
si programe educationale locale, judetene si
nationale;

- existenta unui nucleu de cadre didactice cu
experientd in activitatea educativd si de
consiliere;

- stimularea gandirii creative manifestate prin
pregatirea academica solida a elevilor;

- pregatirea elevilor In vederea sustinerii si
promovarii examenelor Cambridge, DELF si
DSD 1n scoala;

- activitafi extracurriculare de inalta {inuta;

- delimitare adecvatd a responsabilitdtilor
cadrelor didactice si o buna coordonare a
acestora;

- calitatile personale si profesionale ale cadrelor
didactice: corectitudine si o bund conduita
profesionald, punctualitate si flexibilitate si
deschidere catre nou;

- disponibilitate din partea unor profesori pentru
efectuarea de ore suplimentare la clasele de
profil, in vederea sustinerii examenelor de

formare continud a personalului Colegiului
oferite de profesorii Colegiului care au statut de
formatori, mentori, metodisti etc.;

- colaborarea deficitara cu CCD, cu institutiile de
invatamant superior, cu institutiile culturale si
artistice din municipiu;

- promovarea redusd a exemplelor de buna
practica;

- comunicarea
microgrupuri;

- conservatorismul unor cadre didactice fata de
schimbarile impuse de reforma;

- exploatarea insuficientd a resurselor
informative oferite de noile tehnici de informare
st comunicare in educatie;

- metodele si instrumentele de evaluare nu sunt
cunoscute in suficientd masura de catre elevi;

- neadaptarea metodelor de predare-invatare-
evaluare la nevoile de comunicare ale elevilor;

- evaluarea online — deficitara;

- adaptare mai dificild la metode de predare
online, bazate pe lipsa unor cunostinte tehnice si,
uneori, de lipsa aparaturii necesare transmiterii
lectiilor online;

- dificultati de adaptare ale elevilor si
profesorilor la varietatea platformelor online
utilizate;

- lipsa disponibilitatii unor profesori in
implicarea in actiuni extracurriculare.

profesionald  limitatd, 1n
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Evaluare Nationald, Bacalaureat si a examenelor

de admitere 1n facultati;

- Tncadrarea in procent de 100% cu personal

didactic auxiliar si nedidactic calificat;

- personal didactic auxiliar bine pregatit la toate

compartimentele;

- personal nedidactic constiincios si disciplinat.
Oportunitati

- disponibilitatea specialistilor din zona
universitara de a initia si realiza cercetari de
pedagogie aplicata;

- receptivitate si implicare in actiunile organizate
de comisiile metodice la nivel judetean, la
solicitdrile ~ conducerii  liceului si  ale
inspectoratului scolar;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
si ateliere de specializare/ perfectionare online
organizate pentru profesori de catre CCD Mures,
universitati, proiecte MEC,;

- perfectionarea metodelor de lucru cu elevii,
optimizarea metodelor de evaluare;

- folosirea serviciilor de internet ca baza de
documentare si acces rapid la informatii.

Amenintari
- lipsa de autonomie in recrutarea cadrelor
didactice;
cadrelor didactice pentru sustinerea unui demers
didactic de calitate;
- lipsa cadrelor didactice calificate interesate sa
predea la clasele cu predare in limba germana;
- scaderea prestigiului profesiei didactice,
educatia nemaifiind privitd ca un mijloc de
promovare sociala;
- lipsa de preocupare constantd pentru aplicarea
unor metode moderne de predare — invatare —
evaluare;
- predarea la distanta este impersonala si greu de
gestionat;
- lipsa stimuldrii gandirii §i a rationamentelor
complexe in predarea online.

RESURSE UMANE - ELEVI

Puncte tari Puncte slabe

- selectie riguroasa a elevilor la clasa a V-a (prin
concurs specific);

- elevi cu potential intelectual la nivelul
cerintelor impuse de traditia scolii si elevi
interesati de propria formare;

- elevi cu dorinta de invatare, care vin din
gimnaziu cu un bogat bagaj de cunostinte;

- stimularea dorintei elevilor de afirmare

profesionald sau in domeniul talentului
personal;
- spirit competitional, demonstrat prin

participarea si rezultatele obtinute la concursuri
si olimpiade scolare;

- rezultatele la examenele nationale;

- rezultatele evaludrii interne nu se abat In mod
semnificativ de cele ale evaludrilor externe (prin
examene);

- construirca relatiei  profesor-elev  din
perspectiva maximizarii succesului scolar;

- carenta in asigurarea unui echilibru stimulativ
intre formativ si informativ;

- dificultdti in performarea unor criterii unitare de
evaluare la nivelul Colegiului;

- subiectivism intern Tn evaluarea nivelului de
realizare a competentelor din programele scolare;
- neadaptarea si inertia la  schimbare,
subiectivismul in evaluarea succesului scolar;

- lipsa unor deprinderi de activitate intelectuald
autonoma sau independenta;

- interactiune limitatda cu elevii, lipsa unui
feedback prompt si eficient Tn activitatea online;
- carente de comunicare intre elevi-parinti,
respectiv elevi-profesori;

- multiplicarea comportamentelor inadecvate ale
elevilor si a comportamentelor nesdnatoase in
conditiile in care familiile nu dispun de timp
pentru a se ocupa de educatia elevilor, iar
profesorii se implicd doar la nivel formal;
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- extinderea lucrului in echipa prin colaborarea | - actiuni si programe insuficiente pentru
profesor-elev; promovarea actiunii comunitare, voluntariatului,
- accent sporit pe autoevaluare si evaluarea prin | fenomenelor de violentd si consumului de
metode alternative; droguri;

- cresterea ponderii secventelor activ- | - informarea insuficienta a elevilor in domeniile
participative in formarea elevilor; valorilor europene, al cetateniei active si
- compatibilizarea traditiei Colegiului cu | respectarii  drepturilor  omului,  societatii
cerintele educationale ale elevilor; cunoasterii si dezvoltarii economice durabile;

- interesul crescut al elevilor din clasele de | - inertie in initierea si derularea unor actiuni si
specialitate pentru studiul limbilor moderne in | proiecte cultural-artistice, sportive, de petrecere a
vederea obtinerii unui certificat international de | timpului liber.

competenta lingvistica;

- respectarea de catre elevi a regulamentelor
scolare;

- absenta manifestarilor de violenta intre elevi;

- ameliorarea problemelor prin activitatea
cabinetului psihopedagogic;

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu
familial solid, bine Inchegat si motivat pentru
invatamant si educatie.

- posibilitatea elevilor de a-si continua studiile | - imposibilitatea selectiei elevilor la clasa a IX-a
in strainatate; pe baza unui concurs specific scolii;

- posibilitatea elevilor si parintilor de a fi | - instabilitatea sistemului de evaluare si
parteneri ai Colegiului Tn derularea procesului | neconcordanta cu cerintele de evaluare solicitate
educativ, in structuri adecvate, flexibile si | de invatdmantul superior sau de piata muncii;

eficiente; - oferta redusa de soft educational si gama limitata
- posibilitatea obtinerii atestatelor pentru | de material didactic;
informatica si limbi strdine; - nesigurantd in insertia socio-economica a

- posibilitatea de a fi Indrumati de un corp | absolventilor de liceu;
profesoral experimentat 1n obtinerea de |- un anumit numar de elevi aflati in situatii

performante scolare; defavorizate (familii cu nivel economic scazut,
- dezvoltarea invatamantului superior in Targu- | familii  monoparentale, copii aflati in grija
Mures (medical, IT etc.); bunicilor sau a altor rude);

- programe de formare internd si externd in | - lipsa timpului necesar studiului individual la
domeniul managementului invatarii; toate obiectele de studiu sau pentru a fi dedicat
- parteneriate cu unitati scolare similare; activitdtilor extrascolare;

- interesul elevilor de a dobandi competente | - motivatie din ce in ce mai scdzutd a elevilor
specifice necesare integrarii in viata socio- | pentru scoald sau pentru anumite discipline, ceea
economica; ce duce la scaderea accentuata a nivelului de
- disponibilitatea elevilor pentru organizarea | educatie;

creativd si interdisciplinard a activitatilor, | - lipsa motivatiei elevilor de a participa la
inclusiv a celor online; olimpiadele scolare la materiile din care nu se dau

- participarea elevilor la Centrele de Excelentd; | teze sau examene nationale;
- valorificarea mai puternicd a potentialului | - numarul redus al elevilor din clasele de germana
creativ al elevilor, prin initierea prin Consiliul | materna;

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures

53




5 1 FAlF= SRS, | IOl S

‘ Proiect de Dezvoltare Institutionala 2022 - 2027

elevilor de noi proiecte educative si prin | - migrarea unor elevi din clasele cu predare in
atragerea acestora spre actiuni de voluntariat. limba germana in alte clase sau scoli;

- dezinteresul unor elevi si imposibilitatea de a-i
monitoriza eficient n contextul pandemiei.

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures

[ s 1L




‘ Proiect de Dezvoltare Institutionala 2022 - 2027

|8 STRATEGIA

Strategia educationald propusad de Proiectul de dezvoltare institutionald a Colegiului National
,»Alexandru Papiu Ilarian” Tirgu-Mures, pentru perioada 2022-2027, are la baza analiza mediului
extern si intern, traditia si specificul Colegiului, dar si viziunea propunatorilor despre evolutia acestei
institutii de invatamant.

Ca atare, Proiectul de dezvoltare institutionala a Colegiului National ,,Alexandru Papiu Ilarian”
Tirgu-Mures pentru perioada 2022-2027, isi propune realizarea obectivelor generale prin atingerea
unor tinte strategice, grupate pe domenii (Legislatie scolara, Management, Oferta educationala,
Asigurarea calitdtii in educatie, Curriculum si activitati extracurriculare, Resurse umane, Resurse
materiale, Parteneriate, programe si relatii comunitare), fiecare tintd fiind nuantatd printr-o Serie de
optiuni strategice.

OBIECTIVE GENERALE

1. Continuitate in dezvoltarea activitatilor didactice si educative subordonata ideii de asigurare
a calitatii educatiei, de consolidare a prestigiului Colegiului pe plan local si national.

2. imbunititirea ratei succesului pentru toti elevii Colegiului prin imbuniititirea conditiilor de
educatie in vederea stimulirii performantei si excelentei si prevenirea esecului scolar.

3. imbuniititirea managementului resurselor materiale si financiare si orientarea activititii de
formare continua spre cresterea calitatii prestatiei personalului didactic, sub aspect stiintific si
psihopedagogic.

4. Optimizarea relatiei scoala - comunitate.

5. Mentinerea actualei cifre de scolarizare care este validata de analiza si eventual, nuantarea ei
in viitor in baza evolutiei factorului demografic si a solicitirilor venite dinspre evolutia socio-
economica si educativa si dinspre comunitatea locala.

TINTELE (SCOPURILE STRATEGICE)

LEGISLATIE SCOLARA

Tinta strategicad 1. Implementarea cadrului legislativ care sa asigure functionarea optima a
Colegiului in actualul stadiu de descentralizare a invatamantului preuniversitar.

Optiuni strategice
1.1. Informarea in domeniul legislatiei scolare si diseminarea informatiilor la nivelul Colegiului.
1.2. Aplicarea cadrului legislativ care reglementeaza activitatea din invatamantul preuniversitar.
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MANAGEMENT

Tinta strategica 2. Dezvoltarea autonomiei Colegiului prin implementarea eficienta a politicilor
privind descentralizarea invatamantului preuniversitar.

Optiuni strategice

2.1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare.

2.2. Intarirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurdrii unui management eficient al
Colegiului.

2.3. Asigurarea activitatii manageriale si de specialitate si monitorizarea folosirii resurselor in
vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

2.4. Participarea elevilor ca parteneri in educatie.

OFERTA EDUCATIONALA
Tinta strategica 3. Promovarea unei oferte educationale stabile si relevante pentru beneficiari.
Optiuni strategice:

3.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.
3.2. Imbunatatirea calitatii serviciilor de orientare §i consiliere scolara si profesionala.

ASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE

Tinta strategica 4. Optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de
asigurare a calitatii.

Optiuni strategice

4.1. Dezvoltarea capacitatii Colegiului in domeniul evaluarii §i asigurarii calitatii in educatie
(Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii, sistem de management al calitdtii).

4.2. Dezvoltarea sistemului de evaluare §i asigurare a calitatii pe principii de functionalitate si
eficienta.

CURRICULUM SI ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Tinta strategica 5. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin
implementarea unui curriculum centrat pe competente-cheie si pe elevi.

Optiuni strategice:

5.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului
de predare - invatare - evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin
promovarea invatarii centrate pe elev;

5.2. Imbundtdtirea conditiilor oferite pentru desfasurarea activitdtilor instructiv-educative.
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Tinta strategica 6. Cresterea rolului activitatilor educative scolare si extrascolare pentru
formarea complexa a personalitatii elevilor.

Optiuni strategice:

6.1. Incurajarea dezvoltdrii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a
educatiei

6.2. Sustinerea §i cresterea rolului educatiei nonformale §i informale ca dimensiuni ale procesului
educational in vederea obtinerii succesului scolar si a dezvoltarii personale

6.3. Incurajarea §i dezvoltarea creativitdtii elevilor prin activitdfi educative scolare si extrascolare
6.4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie

RESURSE UMANE

Tinta strategica 7. Stimularea participirii la educatia permanenti si crearea unei culturi a
invatarii pe tot parcursul vietii.

Optiuni strategice:

7.1. Incurajarea dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice prin participarea la programe de
formare continud, proiecte europene.

7.2. Promovarea unei politici de formare continua care sa valorifice potentialul creativ al personalului
didactic.

RESURSE MATERIALE

Tinta strategica 8. Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor materiale.

Optiune strategica
1. Gestionarea eficienta a resurselor materiale.

PARTENERIATE, PROGRAME SI RELATII COMUNITARE

Tinta strategica 9. Promovarea unei politici de parteneriat intre Colegiu, comunitatea locala si
alti factori implicati in asigurarea unei educatii de calitate.

Optiuni strategice

9.1. Cresterea nivelului de participare al parintilor la actul educativ

9.2. Imbundtdtirea dialogului si colaborarii cu reprezentantii comunitdtii locale
9.3. Gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public.

Atingerea tintelor si optiunilor strategice si asigurarea unei evolutii ascendente a Colegiului
trebuie sa tind cont si de faptul cda invatamdantul in lume se gdseste intr-un amplu proces de

digitalizare.
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STRATEGIA

LEGISLATIE SCOLARA

Tinta strategicd 1. Implementarea cadrului legislativ privind functionarea Colegiului in actualul stadiu de descentralizare a invatimantului
preuniversitar.

Optiuni strategice
1.1. Informarea in domeniul legislatiei scolare si diseminarea informatiilor la nivelul Colegiului.
1.2. Aplicarea cadrului legislativ care reglementeazi activitatea din invatimdntul preuniversitar.

optiune definirea optiunii strategice termen de indicatori de restirse - .
T . . < materiale / parteneri
strategica (masuri si actiuni) aplicare performanta umane .
’ ’ buget estimat
Asigurarea legislatiei scolare la Director, Director
nivelul Colegiului Voo leaislativa adéuor:](;ti,lierzcrgaaghat, ISJ Mures (ISJ),
Completarea bazei de date cu actele 2022-2027 angIeeglisu?uﬁvaa ecte i P Monitorul Oficial, Casa Corpului
1.1. normative nou aparute 9 proiecte s1programe | g 1atine informative, Didactic Mures
permanent Procese verbale ale educative (CPPE), Site-ul ISJ si ME CCD). Ministerul
Diseminarea eficienta a informatiilor sedintelor responsabili de u h ( Ed ) .. I\S/IE u
privind noutdtile in  domeniul compartimente si ucatiei (ME)
legislativ specific. comisii
Implementarea legislatiei de politica 2022-2027 Concordanta cu Da:;e.ﬁg)crt’ Selgzt;r Monitorul Oficial,
1.2. educationald, urmarind modificarile ermanent documentele ME si co nJl N rtfrrlente i Buletine informative, ME, ISJ]
legislative recente. P ISJ partimente 3 Site-ul ISJ si ME
comisii g
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MANAGE

MENT

Tinta strategica 2. Dezvoltarea autonomiei Colegiului prin implementarea eficienta a politicilor privind descentralizarea invatiméantului preuniversitar.

Optiuni strategice
2.1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculard, a resurselor umane §i financiare.

2.2. Intdrirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management eficient al Colegiului.

2.3. Asigurarea activititii manageriale si de specialitate si monitorizarea folosirii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

2.4. Participarea elevilor ca parteneri in educatie.
. . N . N . resurse
optiune definirea optiunii strategice termen de indicatori de - .
strategica (maisuri si actiuni) aplicare performanta umane materla_le ! parteneri
’ ’ buget estimat
Intocmirea proiectului planului de
scolarizare pentru gimnaziu si liceuin | 2022-2027 Legislatia in vigoare, 1SJ. Consiliul
conformitate cu legislatia in vigoare, anual, Planul de Director, Consiliul de | standarde specifice '
S Lo .o . ; L ) Local (CL),
cu optiunile elevilor si ale parintilor si | decembrie- scolarizare administratie (CA) Graficul sedintelor C
e e . - Primarie
conform solicitarilor comunitatii lanuarie CA
locale.
Incadrarea cu personal didactic Ocuparea posturilor
. o - . Conform . .
2.1. calificat,  didactic  auxiliar  si L vacante cu personal . Proiectul planului de o
. . .. .| graficului de . ) Director, CA - ISJ, CL, Primarie
nedidactic, conform metodologiei si mobilitate calificat si incadrare
legislatiei Tn vigoare. competent
Stlmular_ea dezyoltg_rn carierei Conform o
manageriale pe criterii profesionale . . - Program activitati -
: . graficului Numarul de . o
prin concursurile transparente pentru e CA Comisia de ISJ, CL, Primarie
. . : ME /1SJ candidati .
ocuparea functiei de director/director anual perfectionare
adjunct.
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Aplicarea criteriilor optiuni strategice | 2022-2027 Numarul de cadre Director, CA Fise de post, fise de ISJ, CL, Primarie
de evaluare si promovare in carierd a anual didactice care au autoevaluare si
personalului didactic. promovat in carierd evaluare
Asigurarea sigurantei in Colegiu | 2022-2027 Diminuarea Director, CA Fise de PM si PSI, Inspectorul de
pentru elevi si personal, a asistentei anual numarului Teste psihologice Politie, Consiliul
medicale, cunoasterea si respectarea situatiilor problema reprezentativ al
normelor PSI si PM, testarea parintilor, CL
periodica.
C9n§t1eqt1zarea membr.ﬂor C A 2022-2027 Indeplinirea Director, Director .
privind importanta acestui organism o - Sedintele CA 1SJ
AR anual atributiilor CA adjunct, CA ’ ’
de conducere al Colegiului. °
Eficientizarea mecanismelor
decizionale de la n.|veIuI Coleglulu! 2022-2027 Numaml dp Director, Director Procese-verbale ale
pentru elaborarea, implementarea si proiecte si . CA 1SJ
. anual adjunct, CA .
29 evaluarea proiectelor de dezvoltare programe anuale Chestionare
o institutionala.
i L Numarul de
Formarea unei culturi privind rolul . SR
consiliului de administratie ca informiir in cadrul . . Procese-verbale ale
. . 2022-2027 sedintelor C.P. Director, Director
organism de  conducere  prin A : CA ISJ
; ! . . anual Numar intalniri cu adjunct, CA .
asigurarea transparentei sedintelor si i .. Chestionare
- A sefii de catedra si
a hotararilor luate. ’ . ’
compartimente
Elaborarea proiectului de dezvoltare
institutionala si a Planului managerial | 2022-2027 Documentele de Director, Director Legislatia in vigoare IS]
care sa inncluda si un Plan operational | anual —sem. | proiectare adjunct, CA & &
al Colegiului.
2.3. . | 2022-2027 Incadrarea cu Director, Director Legislatia n vigoare,
Organizarea resurselor umane si personal, . standarde specifice
. . anual — . adjunct, CA, : )
materiale  necesare  desfasurarii . organigrama, b . Graficul de indrumare ME, ISJ, CCD
s . septembrie Consilier educativ, .
activitatii Colegiului comanda de - si control, fise de
responsabili de > ’
manuale, asistente, oferta de
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documentele
compartimentelor si
comisiilor pe
domenii,
componenta
claselor si dirigintii,
orarul, graficul de
indrumare si
control

compartimente $i
comisii

formare continua,
programele
compartimentelor si
comisiilor pe domenii

Sustinerea cadrelor didactice n
vederea inscrierii i absolvirii
gradelor didactice, cursurilor de
perfectionare, masterate, doctorate,

reconversie profesionald, inclusiv
prin  resurse  proprii  (mentori,
metodisti)

Intocmirea graficului activitatii de
indrumare si control si monitorizarea
activitatii, valorificarea constatarilor
si stabilirea masurilor remediale.

Promovarea colaborarii s1 muncii in
echipd la nivelul Colegiului, a

Documentele

realizarea acestora.

propuse

compartimentelor si comisiilor pe 2022-2027 compart_lr_l?entelor s Legislatia in vigoare, 1SJ. CCD
S oo permanent comisiilor pe standarde specifice
domenii si valorificarea rezultatelor .
. domenii
acestela.
Incurajarea activitatii  Consiliului Numar de initiative
: e . i 9 _ P vt - - .
24 ele\(ll?r, respe(;tarea 1n1‘;1gt%velor si 2022-2027 preluat[e./ .nu.marul Director, CA, CPPE rogram activitati ConSfIII}JI e!eyllpr,
deciziilor lui si responsabilizarea in anual de inifiative CPPE Asociatia parintilor
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OFERTA EDUCATIONALA

Tinta strategica 3: Promovarea unei oferte educationale stabile si relevante pentru beneficiari.

Optiuni strategice:
3.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor;
3.2. Imbunatatirea calitatii serviciilor de orientare si consiliere scolara §i profesionala.

. . c . - . resurse
optiune definirea optiunii strategice termen de indicatori de - .
strategica (masuri si actiuni) aplicare performanta umane materla_le / parteneri
i ’ buget estimat
Director, Director
<rul clasel adjunct, Consiliul de
Mentinerea  actualului  plan de Numarul ¢ ase’or administratie (CA),
" : ; realizate / numarul Comisia pentru ISJ Mures (ISJ),
scolarizare si continuarea . - . . .
fundamentirii lui realiste pe baza unci anual de clase propus curriculum, Consiliul Proiectul planului de Consiliul Local
diaenoze pertinente anevgilor colare Raportul dintre elevilor (CE), Consiliul scolarizare (CL), Asociatia
: gro fesignale ale elevilor ? oferta scolii si profesoral (CP), Parintilor (AP)
3P ' nevoile comunitatii Comisia pentru
evaluarea $1 asigurarca
31 calititii (CEAC)
Diversificarea ofertei de curriculum P;t(‘)org;rgzzcg]l;ge,
la decizia scolii (CDS) si optimizarea g Director, Director Oferta curriculara,
implementarii ei prin constituirea anual_ aprobate, adjunct, CA, Comisia | Programe optionale
: . . decembrie- Numarul de elevi . . ’ ISJ, CL, AP
unui pachet de optionale atractive, . g pentru curriculum, Chestionare de
. iunie care urmeaza CDS . .
bazate pe cunoasterea nevoilor de . - CE, CP satisfactie
. . dorit / numarul total
educatie ale elevilor .
de elevi
Asigurarea  bazei materiale  si anual Materiale Director, Comisia de Proiectul de buget
logistice necesare pentru promovarea semestrial promotionale promovare a imaginii (fonduri prin CL, AP
ofertei educationale. realizate Colegiului sponsorizari)
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Asigurarea serviciilor de consiliere

Cresterea cu 10%/an

Psiholog scolar

Programe activitati -

psihopedagogica, de orientare scolara 202%2?27 a nuga;r;rliunltﬁloervﬂor (Psiholog), Comisia psiholog, Comisia ISJ, CJRAE, AP
si profesionala pentru elevi si parinti. consiliai dirigintilor dirigintilor
Formarea continua a dirigintilor < o Psiholog, (;0mISIa de
e Numarul de activitati perfectionare, s
pentru adaptarea activitatilor de 2022-2027 ale Comisiei Comisia dirieintilor Programe activitati -
consiliere si orientare scolara la anual diricintilor si ale Coor donat% " ée Comisia de ISJ, CJRAE, CCD
particularitatile /  caracteristicile ginilor si : : . perfectionare, CPPE
claselor de elevi psihologului proiecte si programe
' educative (CPPE)
Programe activitati -
Elaborarea unor suporturi Numarul de Psiholod. Comisia erfe(c-::t(i)cr;l:;z dCePPE
informationale necesare dirigintilor in anual materiale auxiliare diri in‘;igl,or CPPE p su ortu’ri > | 18], CJRAE, CCD
activitatea de consiliere si orientare. realizate & ’ | Suport
39 1nforma§10_nale
' electronice
Imbunititirea abilitatilor profesorilor < Programe activitati - e
de a valorifica mai eficient valentele | 2022-2027 g&?:ﬁ;giu Director, sefii Comisii metodice, hilris;;léﬁlgnie
fiecarei discipline in consilierea anual parteneriate Comisiilor metodice Comisia de .
.. . Universitatile ] superior, CCD
privind cariera. ’ perfectionare
CCD, Camera de
Dezvoltarea la nivel comunitar a Numarul Programe activitati - C(l;l(l)::l;eg(’) Sigci)gf)
parteneriatului educational | 2022-2027 ) Director, Comisia grame ’ 316, LU,
valorizand particularitatile specifice Apartepe”atemr pentru proiecte, CPPE Cor_nma pentru DITS, Dlrecgla'
ale Colegiului incheiate anual ’ proiecte, CPPE pentru Cultura si
giuit. Patrimoniu
National Mures
Optimizarea activitatii cabinetului de | 2022-2027 C(I)\Illl;ﬁlizg?l (sliehzllf)wic Psihologul scolar Programe activitati - 1S]. CIRAE
asistenta psihopedagogica. anEaI g Comisia dirigintilor Psiholog ’
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ASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE

Tinta strategica 4. Optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii.

Optiuni strategice

4.1. Dezvoltarea capacitatii Colegiului in domeniul evaluarii si asigurarii calititii in educatie (Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, sistem de

management al calitatii).
4.2. Dezvoltarea sistemului de evaluare i asigurare a calitdtii pe principii de functionalitate si eficienta.

"Wy

. . o e . T . resurse
optiune definirea optiunii strategice termen de indicatori de - .
e e . < materiale / parteneri
strategica (masuri si actiuni) aplicare performanta umane .
’ ’ buget estimat
Promovarea unei culturi Legislatia in
organizationale a calitatii prin 2022-2027 rapoarte de Director, CA, domergliul calitatii
identificarea componentelor autoevaluare realizate CEAC . E ! ISJ, ARACIP
sistemului de  management si permanent realist si corect Comisii metodice Progra_m__e activitaft -
4.1. . e Comisii metodice
asigurare a calitatii.
Construirea §i asumarea sistemelor | 2022-2027 Elaborarea . Director, CA Programe activitati -
roprii de calitate ermanent documentelor din CEAb ’ CEAC ’ ISJ, ARACIP
prop ' P portofoliu CEAC
Dezvoltarea sistemului calitatii prin . . Director, CA, Programe activitati -
Cresterea functionalitati CEAC la | 202272027 | Aplicarea procedurilor | e p oo icii Comisii metodic, 1SJ, ARACIP
. L permanent CEAC .
nivelul Colegiului. metodice CEAC
. s e Director, CA, .
Elaborarea unui barometru al calitatii | 2022-2027 Barometru al calitatii L Documentatie
4.2, . ) s L CEAC, Comisii o I1SJ, ARACIP
educatiei la nivelul Colegiului. educatiei elaborat . specifica
metodice
Evaluarea si revizuirea sistemului 2022-2027 Numarul de Director, CA, Programe activitati -
calitatii. ~ educatiei la  nivelul documente CEAC CEAC, Comisii Comisii metodic, ISJ, ARACIP
. anual . )
Colegiului. revizuite metodice CEAC
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CURRICULUM SI ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Tinta strategica 5. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unui curriculum centrat pe competente-cheie
si pe elevi.

surarea activitdtilor instructiv-educative.

5.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare - invidtare - evaluare, prin aplicarea unui
curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev;
5.2. Imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfa

. . . ) - . resurse
optiune definirea optiunii strategice termen de indicatori de - .
L PSP . y materiale / parteneri
strategica (masuri si actiuni) aplicare performanta umane .
’ ’ buget estimat
. I oo arul de clase 1 : . P ivitati
Identificarea stilurilor de invatare ale Numirul de casela Psiholog, Comisia Tostame act1v1‘gajgl
. anual care s-a aplicat Lo - Psiholog, Comisia ISJ, CJRAE
elevilor. . dirigintilor AR
chestionarul dirigintilor
Elaborarea la _mvelul f?le_carel catedre ] . Director, Director o
a unor materiale auxiliare adaptate | 2022-2027 | Numarul de materiale di isia d Programe activitati
diferitelor stiluri de 1Invatare ale | permanent auxiliare realizate adjunct, Comisiade | Comisii metodice ISJ, CCD
. curriculum, CEAC
elevilor.
Aplicarea unor strategii didactice care 9 e . . P tivitati
sép vizeze crearea Snor situatii de Numrul de activita(i Director, Director | _ Cr:%gnﬁ;?ie:](étggiig
. . . 2022-2027 didactice bazate pe adjunct, CEAC, . ’
invatare prin cooperare, in vederea L ;- Proiectarea I1SJ, CCD
5.1. e a1 . permanent strategii activ- Comisia de RN
dezvoltarii inteligentelor multiple, a L . activitatii
e : participative curriculum N
gandirii critice si creative. profesorilor
Activitafi metodice pe teme de
didactica, aspecte stiintifice | 2022-2027 Numarul activitatilor Sefii comisiilor Programe activitati I1SJ, CCD, ME,
controversate ale disciplinei, noutati anual organizate metodice - Comisii metodice | ISE, Universitati
in domeniul disciplinei etc.
Sesiuni de formare in cadrul Numarul activitatilor Director, Comisii ISJ, CCD, parteneri
activitatilor metodice de la nivelul | 2022-2027 metodice cuprinse in metodice, Profesori | Programe activitati n proiecte
catedrelor - 1invatarea centrata pe | semestrial portofoliile comisiilor | metodisti, Profesori | - Comisii metodice educationale
competente si elev. metodice formatori
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Stimularea Tnscrierii cadrelor

Programe activitati

didactice la cursuri, organizate de | 2022-2027 Numarul Director, Comisia de | - Comisii metodice, | CCD, Parteneri in
CCD, in cadrul proiectelor finantate anual participantilor perfectionare Comisia de proiecte
din fonduri europene. perfectionare
Diseminarea bunelor practici privind Numarul activitatilor Director, Comisii 1SJ. CCD. parteneri
invatarea centrata pe elev, in cadrul | 2022-2027 metodice cuprinse n metodice, Profesori | Programe activitati ’ n r(,)irécte
activitatilor fiecarei Comisii anual portofoliile comisiilor | metodisti, Profesori | - Comisii metodice pro

; : . educationale
metodice. metodice formatori
Abilitarea profesorilor in vederea
optimizarii  strategiilor s§i a 5 e Director, Comisii
. Numarul activitatilor . .
instrumentelor de evaluare, astfel . A metodice . ..... | 1SJ, CCD, Parteneri
.~ < . . 2022-2027 metodice cuprinse n . . .. .| Programe activitati N .
incat acestea sa fie realizate prin . L Profesori metodisti si L - In proiecte
.y ... anual portofoliile comisiilor .. >7 7 | - Comisii metodice :
imbinarea evaludrii performantelor . formatori din educationale
o . metodice :
individuale ale elevilor cu evaluarea Colegiu
performantelor in echipa.
Organizarea unor programe de % de promovabilitate la
pregatire suplimentard cu elevii in | ), 5yo7 | examene, numarul Director, Comisii | Programe activitati o
vederea atingerii performantei scolare elevilor admisi in forme - - L ISJ, Universitati

. . permanent . metodice - Comisii metodice
la examene nationale si la examene de superioare de
admitere. invatamant
Organizarea unor —programe de | ), 597 Rezultatele la Director, Comisii | Programe activitati o
pregdtire a loturilor participante la concursuri si olimpiade . - C ISJ, Universitati
o e anual metodice - Comisii metodice

concursurile si olimpiadele scolare. scolare
Eficientizarea activitatii prin dotare | 2022-2027 Matetlale achizitionate, D|_re_qtor, CA’ Proiectul de buget ISJ, CL, AP,

. ’ Numar de ore efectuate Comisii metodice, ; ) ..
cu echipamente IT. anual N e L - 2.150.000 lei Agenti economici

59 in sdli specializate CE, Contabilitate
A:menajarea sa1}1 de festivitati, a 2022-2027 2025 ’§gla festlv?, DlreCtO_r,_ CA, Proiectul de buget 1SJ. CL., AP,
salilor de clasa, laboratoarelor si 1/3 sali de clasa Contabilitate, . ) ..
. ’ anual . . 100.000 lei Agenti economici
cabinetelor gcolare estetizate anual Administrator
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CURRICULUM SI ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Tinta strategica 6. Cresterea rolului activitatilor educative scolare si extrascolare pentru formarea complexa a personalitatii elevilor.

Optiuni strategice:

6.1. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativi a educatiei

6.2. Sustinerea §i cresterea rolului educatiei non-formale §i informale ca dimensiuni ale procesului educational in vederea obtinerii succesului scolar si a
dezvoltarii personale

6.3. fncurajarea si dezvoltarea creativitdtii elevilor prin activitati educative scolare si extragcolare

6.4. Promovarea i valorificarea diversitatii si interculturalititii in educatie

resurse

optiune definirea optiunii strategice termen de indicatori de

. . T . N materiale / parteneri
strategica (masuri si actiuni) aplicare performanta umane

buget estimat

Derularea  unor  programe de

mf_o_rmare / fo_rmare a_elevilor in 2022-2027 Numar de programe Director, Director Programe activitati 15/, CL 3 J‘ude“gean
spiritul ~ valorilor  europene, al anual derulate adjunct, CPPE, CE “CPPE. CE Politia, Biserica,
cetateniei active si al respectarii ' ’ ’ DJTS, DSP
diversitatii culturale.

Evaluarea progresului scolar si | 2022-2027 Numar de programe Director, Comisia de | Programe activitati ISJ

stabilirea masurilor de imbunatatire. permanent derulate ritmicitatea notarii | - Comisii metodice

Stimularea implicdrii elevilor 1n
promovarea valorilor si principiilor
etice: dreptate, tolerantd, pace,

6.1. ISJ, CL si judetean

Politia, Biserica,

Numadr de activitati /

2022-2027 Numar de elevi

Director, Director | Programe activitati

cetatenie activa, respectarea anual implicati adjunct, CPPE, CE - CPPE, CE DJTS, DSP
drepturilor omului etc.

Valorificarea valentelor educative ale IS, CL si judetean
disciplinelor de invatdmant; | 2022-2027 Numarul de materiale Director, Director Programe activitati Pc;li fia ‘Biserica
realizarea unui raport echilibrat ntre anual promotionale adjunct, CPPE, CE - CPPE, CE ’ g

DJTS, DSP, DJTS

continutul educativ si cel stiintific in
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activitatea didactica de predare-
invatare.

Promovarea drepturilor omului si

ISJ, CL si judetean

formarea competentelor specifice | 2022-2027 | Numarul de materiale Director, Director | Programe activitati T
N e o . . . . ’ Politia, Biserica,
societatii cunoasterii si dezvoltarii anual promotionale realizate adjunct, CPPE, CE - CPPE, CE
. i DJTS, DSP, DJTS
economice durabile.
Desfasurarea unor lectorate, work-
Shop-urlepe teme ca: cducatia nON 1 2022-2027 Numar de activitati Director, Director Programe activitati 15J, CL 3 J.ude.‘gean
violentd in familie, climatul afectiv al anual realizate adiunct. CPPE. CE _ CPPE. CE ’ Politia, Biserica,
familiei i personalitatea copilului, J ! ! ' DJTS, DSP, DJTS
relatia parinti-adolescenti etc.
Atragerea elevilor in actiuni cu
caracter - sportiv; dezvoltarea de | 5,5 5057 | Nymar de activitai | Director, Director | Programe activitati | o) CL $1judetean
atitudini pozitive privind: sportul si anual realizate adiunct. CPPE. CE "CPPE CE Politia, Biserica,
sanatatea, sportul si educatia, sportul J ! ! ' DJTS, DSP, DJTS
si democratia, spiritul sportiv.
Derularea activitatilor prevazute in
protpcoglelg de. par teneriat mChela:[e 2022-2027 Numar de activitati Director, Director | Programe activitati 155, CL 3 J.ude.‘gean
cu institutii din judetul Mures in anual realizate anual adiunct. CPPE. CE _CPPE CE Politia, Biserica,
vederea derularii proiectelor l ' ' ' DJTS, DSP, DJTS
educative,
Derula?ea 9 programelor de actiune 2022-2027 Numar de activitati Director, Director | Programe activitati 155, CL §1J.ude.;ean
comunitara si de promovare a anual realizate adiunct. CPPE. CE _ CPPE. CE ’ Politia, Biserica,
voluntariatului. Junct, ! ! DJTS, DSP, DJTS
Derularea unor actiuni in vederea
constientizarii  cauzelor si a . s . . . ..... | ISJ, CL si judetean
identificarii mijloacelor de prevenire 2022-2027 Numar de activitati Director, Director Programe activitati Politia ‘Biserica
a fenomenelor de violenta si anual realizate adjunct, CPPE, CE - CPPE, CE DJTS, DSP, DJTS
consumului de droguri.
Consilierea elevilor ai caror parinti | 2022-2027 Numar de activitagi Director, Director Programe activitati .
6.2. : - A e : . . . ~ | ISJ, CL si judetean
sunt plecati la muncd in strdinatate, anual realizate adjunct, CPPE, CE - Comisia de ’ i
Colegiul National ,, Alexandru Papiu Illarian” Targu-Mures i lTl_
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ramasi in grija unor rude sau vecini,
in vederea prevenirii abandonului
scolar.

Programe, CPPE

Politia, Biserica,
DJTS, DSP, DJTS

Derularea unor actiuni de interventie

ISJ, CL si judetean

local si national in context european
si in cadrul fenomenului de
globalizare.

ce promoveaza
conservarea specificului
local si national

adjunct, CPPE, CE

- CPPE, CE

in situatia elevilor a caror parinti sunt | 2022-2027 Numar de activitati Director, Director Programe activitati .. .

. < A PR “ - . ’ Politia, Biserica,

plecati la munca in strdinitate in anual realizate adjunct, CPPE, CE - CPPE, CE
L i X DJTS, DSP, DJTS

vederea prevenirii absenteismului.
Derularea  unor  programe de 1SI. CL si iudet
parteneriat scoala - Palat / cluburi - | 2022-2027 Numar de programe Director, Director | Programe activitati P(;li fia S]gjil;erei’ce;n
ONG-uri - familie pentru obtinerea anual derulate adjunct, CPPE, CE - CPPE, CE DJTS, DSP. DITS
succesului scolar.
Organizarea clqbun} or de vacania, a 2022-2027 Numar de activitati Director, Director Programe activitati 15J, CL 3 J.ude.‘gean
taberelor tematice si a altor tipuri de anual realizate adiunct. CPPE. CE _CPPE CE Politia, Biserica,
activitati educative. l ! ' ' DJTS, DSP, DJTS
Initierea si derularea unor proiecte si ..
programe cu caracter cultural-artistic | 2022-2027 Numar de activitati Director, Director | Programe activitati I%J’I?iLa s‘lngiudﬁgeaan
cu rol in dezvoltarea creativitatii anual realizate adjunct, CPPE, CE - CPPE, CE olitia, Biserica,

. DJTS, DSP, DJTS

6.3. elevilor.

. . < P . . . ..=.. | ISJ, CL si judetean
Organizarea si desfasurarea unor | 2022-2027 Numar de activitati Director, Director Programe activitati Politia ’Biserizsa
spectacole, expozitii, festivaluri, etc. anual realizate adjunct, CPPE, CE - CPPE, CE DJTS, DSP. DITS
S;lrsglnere;r frfog\fg:;?or eg?\f:iigij 2022-2027 Numadr programe Director, Director Programe activitati Ii’{;liilzl Sigjiggreiie;n
culturala si valorificarea traditiilor. anual educafionale adjunct, CPPE, CE - CPPE, CE DJTS, DSP, DJTS
Educarea  elevilor in  spiritul Numarul activitatilor

6.4. noasterii i conservarii ificului ducati t 1 ISJ, CL si judet
CUNOASICTIL §1 CONSEIVArll SpECICUIUL | 5050 ogp7 | CAUCALVE eXtrascolare Director, Director Programe activitati ’ 31judetean

Politia, Biserica,
DJTS, DSP, DJTS
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Formarea, dezvoltarea si exersarca
competentelor social civice

Director, Director

T g

. . . .. | 2022-2027 Numar de activitati . - Programe activitati
democratice necesare tinerei generatii L adjunct, Comisii - L CE
. . . anual civice : - Comisii metodice
pentru participarea activa la viata metodice
civica.
RESURSE UMANE
Tinta strategica 7. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii.
Optiuni strategice:
7.1. Incurajarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continud, proiecte europene.
7.2. Promovarea unei politici de formare continua care sa valorifice potentialul creativ al personalului didactic.
. . e ee . T . resurse
optiune definirea optiunii strategice termen de indicatori de - .
T < e e . < materiale / parteneri
strategica (masuri si actiuni) aplicare performanta umane .
’ ’ buget estimat
. . . . a i Di f Legislati
Aplicarea sistemului de perfectionare | 2022-2027 Numar de credite 1rec‘Fo_r, Se . eg}S atle‘ . I1SJ, CCD,
i . . . acumulate / cadru Comisie de specifica, furnizori o
prin credite profesionale transferabile anual o . o Universitati
didactic perfectionare acreditati
Realizarea  activitatilor -metodico- | 555 5qo7 | Numdruldeactivitati | po o oofii de | Programe activitati ISJ, CCD,
stiintifice  organizate la nivelul metodice realizate - . g T
. anual catedra - Comisii metodice Universitati
7.1. Colegiului. anual
Asigurarea articiparii ~ cadrelor - . . e
SIguL particip . Numarul cadrelor Director, Sefii de Programe activitati
didactice la activitati de formare si . . N - L
) . . ’ 2022-2027 didactice care au catedra, Seful - Comisii metodice
dezvoltare profesionala organizate de . . - ME, ISJ, CCD
o TR anual participat cursurile de Comisiei de Dosar cu ofertele
ME, CCD, institutiile de invatdmant .
. : . formare perfectionare de formare
superior  si  cresterea  ponderii
Colegiul National ,, Alexandru Papiu Illarian” Targu-Mures 24 70




i = 1 BT

A

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2022 - 2027

personalului didactic cu performante
deosebite.

Consolidarea parteneriatului cu CCD

Numarul cadrelor

Director, Sef

Fisele de inscriere

promovarea e-learning-ului.

CE

de perfectionare

Cu institutiile de invatamant superior | 2022-2027 didactice care au Comisie de la cursuri de ISJ, CCD,
in vederea organizarii si desfasurarii anual absolvit cursurile de . Universitati
) perfectionare formare
cursurilor de formare. formare
Abilitarea cadrelor didactice cu Lowistica si
competente necesare elabordrii de < Director, Sef gisiica s . .
B . 2022-2027 Numarul cadrelor S legislatie ISJ, inspectori de
auxiliare curriculare: fise de lucru, S . Comisie de el L
anual didactice abilitate . Programe activitati specialitate
teste de evaluare, teme perfectionare - Comisii metodice
crosscurriculare si transcurriculare
Sesiuni de diseminare a bunelor Cate 0 prezentare in Programe activitati
practici, a cursurilor de formare in | 2022-2027 cadrul ﬁepcérei edinte a Director, Sefii de - Comisii 1S] CCD
cadrul programelor si proiectelor | bisemestrial CPp seding catedra metodice, Comisia ’
europene de perfectionare
Identificarea unor parteneri europeni g : . Programe activitati
pentru dezvoltarea unor proiecte 2022-2027 Num.ar de proiecte Comisia pentru - Comisia pentru Parteneri europeni
. anual educationale europene proiecte .
educationale. proiecte
Numir de elevi Director, Comisii
Asigurarea complementaritatii R NP metodice, PPPE, Programe activitdti
educatiei formale/ informale/ 2022-2027 implicali in activitafi Comisia dirigintil - Comisii ISJ, CL, AP,
. gintilor, omisll . . .
. anual extracurriculare / - . . Agenti economici
nonformale/ invatare permanente. N . Comisia pentru metodice, PPPE
numarul total de elevi .
7.2. proiecte
Identificarea nevoilor de formare a 2022-2027 Director, Comisii | Programe activitati
adultilor si a elevilor, carora scoala semestrial/ Numarul de programe metodice, CPPE, - Comisii ISJ, CL, AP, Agenti
noastra le poate oferi servicii prin anual de formare Comisia dirigintilor, | metodice, Comisia economici
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RESURSE MATERIALE

Tinta strategica 8. Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor materiale.

Optiune strategica
8.1. Gestionarea eficientd a resurselor materiale.

elevilor

. . e . .. . r r
optiune definirea optiunii strategice termen de indicatori de eSurse materiale / arteneri
strategica (masuri si actiuni) aplicare performanta umane . P
’ ’ buget estimat
Aplicarea metodologiei de finantare a 2022-2027 Director, Director
scolii si elaborarea proiectului de anual Proiectul de buget anual | adjunct, Contabil, Proiectul de buget CL
buget la nivelul Colegiului. CA
Utilizarea eficienta a resurselor . . Director, Director
financiare bugetare si atragerea de | 2022-2027 Numrul d.e protecte adjunct, CA, Procese-verbale ale ONG-uri, Autoritati
. . finantate prin fondurile .y CA
fonduri extrabugetare prin accesarea anual Serviciul . locale
. structurale anuale . Chestionare
fondurilor structurale. contabilitate
Identificarea de noi resurse prin Director, Director Buget local,
. ) P 2022-2027 Numarul de proiecte adjunct, CA, guvernamental, ONG-uri, Autoritati
accesarea unor proiecte s1 programe .y
N anual finantate Serviciul resurse locale
8.1 cu finantare extrabugetara. .
= ’ contabilitate extrabugetare
Reabilitarea sistemelor de Sistem de supraveghere Director, Director e
) .. ] a2 . Buget local, Autoritati locale,
supraveghere video. Reparatii de | 2022-2027 video, mobilier si adjunct, CA, resurse 1SJ. ONG-Uri
tamplarie si mobilier. Igienizarea grupuri sanitare Serviciul SN
. : . . extrabugetare Asociatia parintilor
grupurilor sanitare. functionale contabilitate ’ i
Director, Director Primiria si
adjunct, CA, Comisia i, L
Realizarea proiectului de reabilitare | 2022-2027 Proiect de reabilitare pentru proiecte si Buget local, Consiliul ”?“”'C'pa!’
SR A o e C resurse Prefectura judetului,
generala a cladirii Colegiului. generala a cladirii. programe, Comisiile e
metodice. Consiliul extrabugetare Consiliul judetean,
’ ME, 1SJ, AP
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Amenajarea salii de festivitati si a | 2022-2027 2025 Sala festiva Proiectul de buget | ISJ, CL, AP, Agenti
o - 1/3 sali de clasa . X .
salilor de clasa. anual - Director, CA, 100.000 lei economici
estetizate anual .. .
- - - Comisii metodice,
Amenajarea terenului de sport. 2025 Teren de sport amenajat o
. —— —— = CE, Contabilitate, i ) .
Realizarea iluminatului arhitectural, . . - Proiectul de buget: | ISJ, CL, AP, Agenti
. . o Numar de banci Administrator . .
amenajarea curtii si a spatiului verde . . 250.000 lei economicl
2025 Sistem de iluminat

al Colegiului.
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PARTENERIATE, PROGRAME SI RELATII COMUNITARE
Tinta strategica 9. Promovarea unei politici de parteneriat intre Colegiu, comunitatea locala si alti factori implicati in asigurarea unei educatii de calitate.
Optiuni strategice
9.1. Cresterea nivelului de participare al parintilor la actul educativ
9.2. Imbunatdtirea dialogului si colabordrii cu reprezentantii comunitatii locale
9.3. Gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public.
. . R . o . resur
optiune definirea optiunii strategice termen de indicatori de esurse - :
strategica (masuri si actiuni) aplicare performanta umane materla_le / parteneri
’ ’ buget estimat
Stabilirea unui parteneriat real cu Grafice anuale de : Programe activitati
e e e . Director, CPPE, .
familiile/parintii, pentru a asigura | 2022-2027 desfasurare a PN - CPPE, Comisia
. L . : < . ... | Comisia dirigintilor, L CL, AP
sustinerea optima a invatarii elevilor anual lectoratelor cu parintii . dirigintilor,
. . . . Psiholog L2
si a nevoilor lor de dezvoltare. si tematica acestora Diriginti Psiholog
Elaborar_ea si aplicarea 31stemat1_ca a 2022-2027 Numaful de pr(v)l.ect.e Director, CPPE, Programe actlv_lt_ép -
unor proiecte centrate pe parteneriatul Numarul de parinti e CPPE, Comisia CL, AP
. - 1 anual R Comisia dirigintilor L L
dintre scoala-familie. implicati dirigintilor, Diriginti
Imbunatatirea informarii parintilor si o Programe activitati
L . " Numarul . .
diseminarea unor informatii clare cu - . . Director, CPPE, - CPPE, Comisia
.. N o .| 2022-2027 accesarilor site-ului RPN C
9.1. privire la scoald, activitatile si N . Comisia dirigintilor, dirigintilor, CL, AP
S R anual Numarul de conturi s N
problemele ei prin site-ul colegiului si . Informatician Diriginti,
: deschise L
catalogul virtual. Informatician
Organizarea unor activitati Programe activitati
& . 2022-2027 Numarul de parinti si Director, CPPE, - CPPE, Comisia
extrascolare diversificate cu c. e e C . CL, AP
.. . anual elevi implicati anual Comisia dirigintilor dirigintilor,
implicarea parintilor. oo
Diriginti
Incurajarea parintilor pentru a s¢ | 5055 5007 | Activitatea Asociatiei | Director, Director Programele Consiliul
continua activitatea Asociatiei de . . lectoratelor cu Reprezentativ al
N anual parintilor adjunct e s IR
parinti. parintii parintilor, AP
Colegiul National ,, Alexandru Papiu Illarian” Targu-Mures . @g ' |—|74
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9.2.

Participarea reprezentantilor
autoritatilor locale la intalniri cu
personalul, cu parintii, cu
reprezentanti ai altor institufii si
organizarea unor activitati
extragscolare prin colaborarea cu
acestea.

2022-2027
anual

Numar de activitati in
colaborare

Director, CPPE,
Comisia dirigintilor

Program activitati -
CPPE

CL, Institutii
partenere-politia,
biserica,
DJTS, DSP

Actiuni de interes comunitar in
colaborare cu autoritatile locale si cu
alte institutii ale comunitatii.

2022-2027
anual

Numarul de proiecte si
programe anuale

Director, CPPE

Program activitati -
CPPE

CL Institutii
partenere

Atragerea unor posibili parteneri ai
scolii din randul agentilor economici in
vederea conceperii si valorificarii unor
activitati / proiecte comune prin:

a. ldentificarea problemelor, nevoilor
concrete si cererii de educatie la nivelul
partenerilor potentiali;

b. Precizarea finalitatilor comune care
pot sta la baza parteneriatului;

c. Stabilirea prioritdtilor pe care scoala
doreste sd le acopere prin intermediul
parteneriatului;

d. Clarificarea conditiilor concrete
pentru derularea efectiva a
parteneriatului.

2022-2027
anual

Numarul de proiecte si
programe anuale

Director, CA, CPPE

Proiecte,
Parteneriate,
Sponsorizari

CL, Institutii
partenere, Camera
de comert, Agenti

economici

9.3.

Gestiunea  cererilor,  sesizarilor,
reclamatiilor prin  cercetare  si
solutionare conform legislatiei.

2022-2027
permanent

Conform solicitarilor

Director, Director
adjunct, CA, lideri
de sindicat

Comunicare
interinstitutionala

ISJ, Asociatia de
parinti

Organizarea punctelor de informare si
stabilirea procedurilor pentru
comunicarea cu publicul.

2022-2027
anual

Puncte de informare
Procedura de
comunicare cu publicul

Director, Director
adjunct, CA,
Secretariat

Legislatia in
vigoare

Asociatia de parinti

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Illarian” Targu-Mures
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,,Alexandru Papiu
Ilarian” Tirgu-Mures va fi realizata de cétre intregul personal al scolii.

Se va monitoriza sistematic stadiul de realizare al obiectivelor strategice propuse, iar in cazul
in care este necesar, s¢ vor realiza actiuni remediale.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala prin:

- intalniri i sedinte de lucru periodice;

- stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC, Consiliului de Administratie, al
Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie de
catre responsabili;

- revizuire periodica si corectii;

Echipa manageriald va monitoriza permanent relevanta proiectului si compatibilitatea
obiectivelor strategice cu legislatia in vigoare, cu specificul Colegiului, cu exemplele de buna practica
din unitatile scolare din consortiul ,,Academica”, din judet si din tara, realizand o analiza comparativa
si studii contrastive.

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PROIECTULUI

DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

MONITORIZAREA SI EVALUAREA INTERNA
Va fi realizata de echipa manageriald si de membrii comisiei CEAC.

Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente Indicatori
crt. rezultatelor
Elaborarea si Sefii o
afigsarea - . g Criteriile de
. .| Grupul de | comisiilor, | septembrie . fisa de i
1. Proiectului produsul final ) realizare a
lucru PDI CEAC, 2022 apreciere
de dezvoltare PDI
A CPPE
institutionala.
Elaborarea Fise de
anuala monitorizare
i . Documente
Planului si procese .
. . ’ manageriale
managerial Director verbale < ale
2. pentru Director adjunct, anual produsul final CEAC, L .
. ; comisiilor si
atingerea CA planuri N
oo : compartiment
obiectivelor operationale, elor
propuse in rapoarte,
PDI analize
. Director, | 2022-2027 Fisede | 5o imente
Functionarea Director CP, Sefii monitorizare .
. . L anual baza de date a . manageriale
3. curentd a adjunct, | comisiilor, septembrie- | Colegiului si procese <i ale
Colegiului. CEAC, CPPE P iulie g verbale comisiilor si
CA CEAC, ’

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures
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(':\Ir: Actiunea Responsabil Parteneri Termen Iperzeglits;:;t(')era Instrumente Indicatori
planuri compartiment
operationale, elor
rapoarte,
analize
CP,
Stabilirea Director Comisia Proiectul
ofertei . ' pentru 2022-2027 . <
. Director . planului de . numar
educative si . curriculu anual : Fise de o
4. CDS: adjunct, . sefii | septembrie- scolarizare, evaluare discipline
oivctaresi | CEAC | comisilor | iulie programe DS,
protectare § CA ) CDS
aplicare. si
catedrelor
CP,
Asigurarea . Comisia Elevi
et Director, .
calitatii Director pentru Analize promovati,
serviciilor . curriculu | 2022-2027 | baza de date a e mediocri si
5. . adjunct, . S statistici, fise
educationale m, sefii lunar Colegiului cu rezultate
s CEAC, L. de evaluare
si stimularea comisiilor de
. CA : <
excelentei. si performanta
catedrelor
Dezvoltarea Director Analiza
autonomiei . ' CP, sefii incadrarii cu State de
. Director . 2022-2027 ..
5 Colegiului si adjunct comisiilor, baza de date a personal functii,
" | alegaturilor ’ Contabilit Colegiului Fise de executia
CEAC, lunar o T o
cu CA ate, AP monitorizare bugetara
comunitatea. a proiectelor
Stimularea
participarii la | Director, Comisia Liste de Numar de
educatia Director de 2022-2027 | baza de date a . cadre
7. - . . S prezenta la . .
permanentd a | adjunct, | perfection Colegiului : didactice
§ cursuri P
cadrelor CEAC are inscrise
didactice.
Cresterea
rolului
activitatilor
egg{:aartelv? Director, Analize Standarde de
3 3 Director CP, sefii | 2022-2027 | baza de date a e e evaluare,
8 | extrascolare . L .. | statistici, fise o
adjunct, | comisiilor lunar Colegiului descriptori de
pentru de evaluare <
f CEAC performanta
ormarea
complexd a
personalitatii
elevilor.
9 Pr0|ectﬁ_e dﬁ: Director, CPPE 2022-2027 | baza de_date; a | Analize, fise Nu_mar
parteneriat in lunar Colegiului de evaluare proiecte

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures
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Nr. . . . Tnregistrarea . .
ort. Actiunea Responsabil Parteneri Termen rezultatelor Instrumente Indicatori
derulare sau Director
in pregatire. adjunct,
CEAC
Imaginea : Comisia
Colegiului Director, pentru
reflectatd in Director 2022-2027 | baza de date a Analize, Numar
10 A : promovare ; S i
randul adjunct, 2 imaginii semestrial Colegiului statistici aparitii
potentialilor CEAC g )
beneficiari. Colegiului

Colegiul National ,, Alexandru Papiu Ilarian” Targu-Mures

MONITORIZAREA SI EVALUAREA EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii [SJ Mures, ME si ARACIP.
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,, 11mpul este prea lent pentru cei care asteapta,
prea iute pentru cei care se tem, prea lung pentru
cei care se plang, prea scurt pentru cei care
sarbatoresc, dar, pentru cei ce iubesc
cunoasterea, timpul este o eternitate.”

(W. Shakespeare)
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