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„Poti ridica şcoli cu ziduri de cetate şi trimite mii de dulapuri de cărţi, ele vor fi 

numai simulatoare de cultură dacă nu vine Omul care să pună zidurile în slujba vieţii 

şi să facă să se ridice din foile uscate ale cărţilor forţa străbătătoare şi duhul viu.“  

 

VASILE VOICULESCU  
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1.    ARGUMENT PENTRU VALORI ŞI CONTINUITATE 
 

 

 

 

Obiectivele pe care și le-au propus primii profesori ai școlii au fost de ridicare și menținere a 

standardelor înalte de exigență, de îmbunătățire permanentă a ofertei educaționale și de colaborare cu 

societatea, prin cultivarea unor parteneriate de susținere a liceului. Drept dovadă sunt cei 100 de ani 

împliniți în toamna anului 2019, 100 de ani de educație, cultură și valoare. 

Pentru a răspunde exigenţelor comunitare şi pentru racordarea modelului specific identitar cu 

modele culturale regionale, naționale și europene, activitatea Colegiului Național „Alexandru Papiu 

Ilarian” se va orienta în continuare spre accentuarea profesionalismului, performanței, inovaţiei, 

competitivității și calității întregului proces instructiv-educativ. În acest sens, se va avea în vedere 

însușirea de către elevii Colegiului a unei serii de cunoştinţe, abilităţi şi atitudini  care să le faciliteze 

dezvoltarea profesională și personală, a unor competenţe, în acord cu cadrul european și național de 

referință. Aceste competențe cheie, care au rolul de a le facilita continuarea învățării prin accesarea 

ofertei educaționale a instituțiilor de învățământ locale, naționale, europene și apoi, integrarea pe piața 

muncii, sunt: comunicarea în limba maternă și în limbi străine; competenţe matematice şi competenţe 

în ştiinţe şi tehnologie; competenţe în utilizarea tehnologiilor de vârf în domeniul informațional și al 

comunicării; competențe pentru a învăța să învețe; competențe de relaționare interpersonale și 

competențe civice; să-și formeze un spirit de inițiativă și antreprenoriat, dar și competențe care să le 

dezvolte sensibilitatea culturală și exprimarea artistică. 

 

Realizarea adecvată a Proiectului de dezvoltare instituțională presupune: 

- realizarea unei analize a mediului intern și extern, realiste şi complexe, pentru identificarea 

elementelor și exemplelor de bună practică,  care trebuie continuate și consolidate, dar și a punctelor 

slabe care necesită măsuri ameliorative; 

- construirea unei strategii care să asigure necesarul de formare continuă și de dezvoltare  profesională 

a resurselor umane, care să urmărească flexibilizarea și eficientizarea permanentă a procesului de 

predare-învățare-evaluare; 

- promovarea imaginii pozitive privind eficienţa activității, astfel încât Colegiul Național „Alexandru 

Papiu Ilarian” să se constituie într-un furnizor real de servicii educaţionale pentru comunitatea în slujba 

căreia acționează; 

- coordonarea şi monitorizarea acestor programe. 
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2.    INFORMAŢII GENERALE 
 

 

Elemente de identificare 

 

Denumirea şcolii 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” Târgu-Mureș 

 

Tip 

- colegiu național, curs de zi, cu clase gimnaziale și liceale 

  - membru în consorțiul „Academica” 

  - membru în Asociația Colegiilor Centenare 

  

Limba de predare 

- română și germană 

 

 Programul 

- un singur schimb, între orele 7,30 - 14,30 

 

Adresa 

Târgu-Mureș, str. Bernady Gyorgy, nr. 12 

 

 Telefon 

0365-882831 

 

Fax  

0365-882804 

  

Email 

office@papiu.ro 

 

Web 

www.papiu.ro 

mailto:office@papiu.ro
http://www.papiu.ro/
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3.     SCURT ISTORIC 
 

 

 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” se află situat între străzile Bernady Gyorgy, 

Alexandru Papiu Ilarian, Crizantemelor şi Liceului. 

Clădirea actualului Colegiu a fost edificată din ordinul Primăriei Municipiului Tîrgu-Mureș şi 

era destinată Liceului romano-catolic de fete. 

Ridicarea construcţiei a fost hotărâtă de către Consiliul municipal Tîrgu-Mureș în şedinţa din 

28 februarie 1911. Atunci s-a aprobat şi contractul de cumpărare a celor patru case care erau pe acel 

teren, suma totală fiind de 35.000 coroane. Planurile şi costul clădirii s-au stabilit în şedinţa 

extraordinară a Consiliului municipal Tîrgu-Mureș din 21 iunie 1912.  

Ridicarea clădirii, începută la 1 septembrie 1912, a fost încredințată firmei „Grunwald şi 

Schiffer” din Budapesta, punându-i-se condiţia ca într-un an aceasta să fie terminată, pentru ca în 

septembrie 1913 să se poată deschide noul an şcolar pentru liceul romano-catolic de fete.  

Clădirea, în forma literei U, cu deschiderea spre strada Crizantemelor, este o construcție vastă 

având 112 încăperi. Întreg edificiul a costat 939.250 coroane şi ocupă un teren de 2.790 m2. Lungimea 

clădirii este de 60 m, iar lăţimea este de 45,5 m, curtea având o suprafaţă de 6.000 m2. 

Lucrările de construcţie au fost terminate la 1 septembrie 1913, iar clădirea a fost predată 

directorului liceului. 

În timpul Primului Război Mondial, cea mai mare parte a clădirii a fost ocupată de spitalul 

militar, cursurile liceale desfăşurându-se doar în sălile de clasă şi în laboratoarele de la etajul al II-lea 

şi de la mansardă. În 1916 Consiliul municipal Tîrgu-Mureș, datorită greutăţilor războiului şi din lipsă 

de fonduri, a hotărât să predea clădirea Ministerului de Culte şi Instrucţiunii Publice de la Budapesta. 

După Marea Unire de la 1 Decembrie 1918, clădirea trece în patrimoniul statului român, iar la 

5 octombrie 1919 îşi deschide cursurile Liceul „Alexandru Papiu Ilarian” Tîrgu-Mureș, prima instituţie 

de învăţământ liceal de pe valea superioară a Mureşului.  

Între 1940 şi 1944, şcoala şi-a întrerupt activitatea datorită consecinţelor nefaste ale Dictatului 

de la Viena. La 1 octombrie 1944 şi-a reluat cursurile, iar până în 1948 a funcţionat ca liceu de băieţi, 

ulterior devenind un liceu mixt. 

În perioada de după Al Doilea Război Mondial, Liceul „Alexandru Papiu Ilarian” a trecut prin 

diverse schimbări: înfiinţarea de clase gimnaziale, înfiinţarea învăţământului seral şi fără frecvenţă, 

schimbarea profilului liceului. Rămâne însă meritul corpului profesoral şi al elevilor că, într-o perioadă 

de mari frământări politice şi ideologice, au reuşit să menţină tradiția de instituție fanion a 

învățământului preuniversitar mureșean.  

În întreaga sa existenţă, această instituție școlară a format peste 14.000 de absolvenţi, dintre 

care circa 9.700 la cursurile de zi, circa 3.500 la cursurile serale şi peste 1.000 la cursurile fără 

frecvenţă. 

Liceul nostru s-a afirmat mereu prin calitatea actului instructiv-educativ, prin preocuparea 

pentru performanță. În fiecare an, în jur de 35 – 40 de elevi au participat la fazele naţionale ale 

olimpiadelor şcolare, iar unii dintre ei și la fazele internaționale ale acestora. Astfel, în anul 1998 elevul 

Stoica Emanuel a participat în Taiwan la faza internaţională a Olimpiadei de matematică, unde a obţinut 

o menţiune; în 2004, la Jakarta, Indonezia, eleva Kereki Andreea a obținut medalie de bronz la 

Olimpiada Internațională de Științe, iar în 2016, eleva Boilă Antonia a participat la Olimpiada de limba 

germană modernă de la Berlin. În 2017, eleva Price Cosmina Cristina a obţinut premiul al II-lea la 

Olimpiada Internaţională de Lectură desfăşurată la Bucureşti, în 2018 elevul Moldovan Cristian a 

câștigat premiul al III-lea la proba orală pe echipe, nivel B2, la Olimpiada Internațională de franceză, 
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Ohrid, Macedonia, iar în 2019, Bălașa Ilinca a participat la faza internațională a olimpiadei de 

economie, de la Sankt Petersburg.  

 

Prin ordinul Ministerului Educaţiei Naţionale nr. 3647 din 15.04.1999, Liceul „Alexandru 

Papiu Ilarian” a fost ridicat la rangul de „Colegiu Naţional”.  

Acest statut onorează şi obligă la armonizarea oportunităţilor instructiv-educative şi socio-

umane pentru pregătirea elevilor în vederea integrării lor, ca buni profesionişti, în societatea dinamică 

a mileniului trei. 

 În toamna anului 2019, Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” și-a sărbătorit centenarul. 

Cu acest prilej au avut loc o serie de manifestări cu caracter aparte, prin care s-au celebrat cei 100 ce 

ani de existența ai liceului: 

➢ Dezvelirea bustului lui Alexandru Papiu Ilarian, cu noile basoreliefuri, identice cu cele inițiale 

➢ Colegiul a fost acceptat în rândurile Alianței Colegiilor Centenare, cu drepturi depline. 

➢ Gala Papiu „100 de ani de Educație, Cultură și Valoare”, desfășurată la Palatul Culturii, în 

cadrul căreia a avut loc lansarea cărții Monografia Papiu, 100 de ani de Educație, Cultură și 

Valoare. 

 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” este o instituție școlară care, la cei 100 de ani pe 

care tocmai i-a împlinit, a reușit să mențină standarde înalte de exigență educațională demonstrate prin 

rezultatele excelente obținute de elevii săi și orientarea absolvenților spre instituții de învățământ 

superior cu prestigiu, din țară și străinătate. 
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4.    FUNDAMENTAREA STRATEGIEI 
 

 

4.1 CONTEXTUL LEGISLATIV 

 

Din punct de vedere legislativ Proiectul de dezvoltare instituțională a Colegiului Național 

„Alexandru Papiu Ilarian” pentru perioada 2020-2024, este structurat pornind de la următoarele 

documente: 

 

- Legea Educaţiei nr. 1/2011 cu toate modificările și completările ulterioare; 

- Metodologiile de aplicare ale Legii 1/2011;  

- Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar aprobat prin 

OMEN nr. 5079/31.08.2016 cu modificările și completările ulterioare 

- OMENCS nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevului 

- Legea 29/2010 pentru modificarea și completarea legii nr 35/2007 privind creșterea siguranței în 

unitățile de învățământ 

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 75/2005 privind 

asigurarea calității educației, cu toate modificările și completările ulterioare 

- Legea 53/2003 – Codul muncii actualizat în 2020; 

- OMEC nr. 5.991/11.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului 

didactic de predare din învățământul preuniversitar în anul școlar 2021 - 2022  

- OMECS nr. 5231/14.09.2015, pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor 

în Consiliul de administrație al unităților de învățământ preuniversitar din Romania 

- OMEN nr. 3160/01.02.2017, pentru modificarea și completarea Metodologiei-cadru de organizare și 

funcționare a consiliului de administrație din unitățile de învățământ preuniversitar, aprobată prin 

OMEN nr. 4619/2014 

- Ordinul MS și al MECS nr. 1002/14.08.2015, nr. 5057/26.08.2015, privind modificarea și 

completarea anexei la OMECTS/OMS nr. 5298/1668/2011, pentru aprobarea Metodologiei privind 

examinarea stării de sănătate a preșcolarilor și elevilor din unitățile de învățământ de stat și particulare 

autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite și pentru promovarea unui stil de 

viață sănătos 

- HG nr. 569/15.07.2015, pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea cheltuielilor 

pentru navetă la și de la locul de muncă al cadrelor didactice și a personalului didactic auxiliar din 

învățământul preuniversitar de stat 

- OG nr. 43/26.08.2015, pentru modificarea și completarea Legii nr. 200/2004, privind recunoașterea 

diplomelor și calificărilor profesionale pentru profesiile reglementate din Romania 

- HG nr. 567/15.07.2015, pentru modificarea HG nr. 918/2013, privind aprobarea Cadrului național al 

calificărilor; 

- OMFP nr. 808/08.07.2015, privind abrogarea OMFP nr. 946/2005, pentru aprobarea Codului 

controlului intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entitățile publice 

și pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial; 

- Ordinul nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităților 

publice 

- OUG nr. 226/30.12.2020 privind unele măsuri fiscal-bugetare și pentru modificarea și completarea 

unor acte normative și prorogarea unor termene 

- Legea nr. 121/29.05.2015, privind aprobarea OUG nr. 79/2014, pentru modificarea și completarea 

Legii contabilității nr. 82/1991; 
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- HG nr. 30/25.01.2018, pentru modificarea HG nr. 72/2013, privind aprobarea normelor metodologice 

pentru determinarea costului standard per elev/preșcolar și stabilirea finanțării de baza a unităților de 

învățământ preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din TVA prin 

bugetele locale, pe baza costului standard per elev/preșcolar 

- OMEN nr. 5113/15.12.2014, pentru aprobarea metodologiei privind managementul riscurilor de 

corupție în cadrul MEN și al instituțiilor și unităților subordinate/coordinate a căror activitate vizează 

învățământul preuniversitar 

- Legea nr. 81/2018 privind reglementarea activității de telemuncă 

- OMEN nr. 4247/2020 pentru modificarea și completarea Metodologiei de evaluare anuală a activității 

personalului didactic și didactic auxiliar, aprobată prin OMECTS nr. 6143/2011 

- OMEN nr. 4188/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare și funcționare a Unității pentru 

Finanțarea Învățământului Preuniversitar și a Regulamentului de organizare și funcționare a Consiliului 

Național pentru Finanțarea Învățământului Preuniversitar 

- Ordin nr. 5.457/31.08.2020 privind organizarea și desfășurarea admiterii în învățământul liceal de 

stat pentru anul școlar 2021-2022 

- OMEC nr. 5453/2020 privind organizarea și desfășurarea examenului național de bacalaureat 2021 

- OMECT nr. 5723/23.12.2003 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de învăţământ pentru clasele a 

IX-a şi a X-a 

- OMECT nr. 5718/22.12.2005 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de învăţământ pentru ciclul 

superior al liceului 

- OMENCS 3590/5.04.2016 privind  aprobarrea planurilor-cadru de învăţământ pentru învăţământul 

gimnazial 

- Ordin comun MEC-MS nr. 4266/841/2020 pentru punerea în aplicare a măsurilor privind sistemul de 

învățământ în contextul instituirii stării de alertă pe teritoriul României 

- Ordin comun MEC-MS nr. 4267/840/2020 pentru stabilirea unor măsuri de prevenire și combatere a 

îmbolnăvirilor cu SARS-CoV-2 în unitățile/instituțiile de învățământ 

- Ordin comun MMPS-MS nr. 3577/831/2020 privind măsurile pentru prevenirea contaminării cu noul 

coronavirus SARS-CoV-2 și pentru asigurarea desfășurării activității la locul de muncă în condiții de 

securitate și de sănătate în muncă, pe perioada stării de alertă 

- OMEC nr. 4135/2020 privind aprobarea Instrucțiunii pentru crearea și/sau întărirea capacității 

sistemului de învățământ preuniversitar prin învățare on-line 

- Legea 55/2020 privind unele măsuri pentru prevenirea și combaterea efectelor pandemiei de COVID-

19 
 

 

4.2 VALORILE COLEGIULUI NAŢIONAL „ALEXANDRU PAPIU ILARIAN” 

  

Valorile fac parte din cultura organizațională și stau la baza comportamentelor manifestate de 

angajații Colegiului, precum și de activitățile desfășurate de către aceștia, sunt: 

a) Calitate și performanță: menținerea nivelului de performanță, evaluarea lui în dinamică și 

urmărirea îmbunătățirii lui în conformitate cu standardele de performanță și obiectivele propuse; 

b) Integritate și încredere: convingere în principiile etice și în profesionalism, sinceritate și 

obiectivitate în relațiile cu elevii și părinții, respectarea adevărului; 

c) Demnitate și respect: acordarea încrederii cuvenite în partenerii educaționali, tratarea lor cu 

demnitate, respect, empatie, prin recunoașterea valorii fiecăruia; 

d) Pasiune și inspirație: deschidere, entuziasm și dorință de autodepășire în relațiile cu toți factorii 

implicați în procesul educațional, păstrând cu fidelitate scopurile și valorile școlii; 

http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/310
http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/310
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e) Colaborare și perseverență: profesionalism, seriozitate și perseverență în munca cu elevii, 

colaborare în găsirea celor mai bune soluții care aduc valoare și calitate activităților Colegiului; 

f) Învățare și creativitate: originalitate și flexibilitate în abordarea unor noi metode de predare – 

învățare – evaluare, deschidere spre noi oportunități de perfecționare și identificare unor noi soluții 

simple și eficiente pentru performanță; 

g) Discernământ și responsabilitate: anticiparea și identificarea nevoilor, planificarea pe termen lung 

și scurt a acțiunilor, curaj și demnitate în asumarea tuturor responsabilităților, cunoașterea și 

recunoașterea adevăratelor valori; 

h) Empatie și diplomație: aprecierea și înțelegerea tuturor partenerilor (elevi, părinți, parteneri 

educaționali), colaborarea cu factorii politici, economici, socio-culturali ce pot sprijini demersul 

educațional al Colegiului, cu încredere și siguranță. 

 

 

4.3 VIZIUNEA COLEGIULUI NAȚIONAL „ALEXANDRU PAPIU ILARIAN” 

 

Viziunea Colegiul Naţional „Alexandru Papiu Ilarian” trebuie să urmeze vremurile și cerințele 

societății actuale. Ca atare, viziunea școlii este una modernă care îşi propune formarea unor tineri 

creativi, cu o personalitate autonomă, capabili de adaptare într-o societate a cunoașterii, deschiși 

către un orizont cultural complex și pregătiți pentru provocările lumii contemporane.  

În viziunea Colegiului este necesară: 

• implementarea unui sistem de dezvoltare a calităţii; 

• promovarea performanţei școlare; 

• deschiderea spre comunitatea locală şi europeană; 

• păstrarea poziției de lider în peisajul educativ mureșean, consolidarea și ameliorarea poziției pe 

plan național; 

• asigurarea unui climat intern, de muncă şi învăţare, stimulativ atât pentru elevi cât şi pentru 

profesori; 

• integrarea armonioasă a tinerilor după absolvirea şcolii în viaţă şi în societate. 

 

Starea ideală pentru Colegiul Naţional „Alexandru Papiu Ilarian” este aceea de excelenţă, de 

centru educaţional performant şi de nucleu cultural emergent care formează cetăţeni conștienți și 

performanți, capabili să se integreze eficient în comunitatea mureșeană, națională și europeană, deci, 

este o instituție de educație și formare model în care elevii şi profesorii vor atinge cele mai înalte 

performanţe individuale necesare dezvoltării personale şi profesionale, pentru a reuşi în societatea 

cunoaşterii. 

4.4 MISIUNEA COLEGIULUI NAȚIONAL „ALEXANDRU PAPIU ILARIAN” 

 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” reprezintă un important centru educaţional, 

ştiinţific şi cultural la nivel local, regional şi naţional, fiind un furnizor permanent de servicii 

educaţionale moderne. Suntem conştienţi că numai printr-o continuă optimizare a ofertei educaţionale 

putem fi în măsură să răspundem adecvat cerinţelor comunității în care și pentru care ne 

desfăşurăm activitatea. 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” Târgu Mureș, are misiunea de a optimiza 

constant oferta educațională în raport cu standardele de calitate naționale și europene, ținând cont de 

exigențele beneficiarilor direcți și indirecți. 

Psihologia succesului, parte componentă a ethos-ului școlii, este susținută prin valorificarea 

tradițiilor Colegiului, dar și printr-o adaptare permanentă la valorile unei societăți moderne și 
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dinamice. Astfel, această școală oferă garanția unei educații de calitate în vederea excelenței în 

carieră.   

Nevoile de educaţie, identificate la nivelul societăţii şi al comunităţii vizează următoarele 

aspecte:  

1. Dezvoltarea individuală a elevului 

Plecând de la principiul că profesorul este „ofertant de educaţie” pentru elev, oferta educaţională a 

școlii urmăreşte dezvoltarea individuală a elevului, formarea şi consolidarea unor deprinderi, abilităţi 

şi competenţe ce permit accederea cu ușurință în mediul universitar și definitivarea pregătirii 

profesionale. 

2. Crearea unui climat de muncă şi de învăţare stimulativ 

Este încurajat spiritul competițional atât pentru obținerea rezultatelor individuale în activitatea 

educativă, cât și pentru colaborare și muncă în echipă și realizarea unor obiective foarte ridicate. 

3. Garantarea pregătirii 

Există un corp profesoral bine pregătit profesional şi stabil, cu rezultate deosebite la clasa și la 

concursurile școlare. Gradul mare de accedere spre diferitele specializări din învăţământul universitar 

sunt o garanţie a calităţii pregătirii din liceu. 

4.  Asigurarea părinţilor că educaţia copiilor lor se face într-un mediu sigur, printr-o formare 

personală permanentă 

Educaţia elevilor se realizează într-un mediu sigur atât în sensul „securităţii” și „siguranţei” cât şi în 

sensul „formării permanente”. Realizarea obiectivelor din programele școlare, dar și printr-un 

curriculum la decizia școlii personalizat fiecărei generații, va răspunde cerinţelor şi expectanţelor 

elevilor, părinţilor, profesorilor şi comunităţii. 

 

Ținând cont de nevoile de educație, misiunea Colegiului este: 

• promovarea unui învăţământ modern, deschis şi flexibil, capabil să asigure accesul la învățământul 

universitar și la piața muncii, din perspectiva formării abilităţilor şi competenţelor pentru 

realizarea succesului personal şi profesional. 

• facilitarea unui dialog permanent, deschis şi flexibil între partenerii sociali şi educaţionali. 

• asigurarea dezvoltării personalității educabililor, într-un climat stimulativ de colaborare şi de 

siguranţă. 

Misiunea Colegiului Național „Alexandru Papiu Ilarian” este, în esenţă, aceea de a asigura 

elevului şansa unei educaţii permanent proiectate spre viitor, în spiritul valorilor europene. Vom 

face tot ce ne stă în putere pentru a forma şi dezvolta fiecărui elev, care ne însoţeşte pe drumul 

cunoaşterii, competenţe de comunicare, de participare activă şi responsabilă la viaţa socială şi 

culturală, de învăţare pe tot parcursul vieţii, astfel încât, să devină personalităţi mature, capabile 

să-şi valorifice potenţialul de care dispun şi să facă cele mai bune alegeri pentru a se integra cu 

succes în societatea cunoaşterii. 
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5.    CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ 
 

 

Cultura organizaţională este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante 

sunt: democraţia, egalitatea de şanse, toleranţa, diversitatea, educație interculturală, egalitarism, 

cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de elevi, respectul pentru profesie, 

libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare. Nu lipsesc nici 

cazurile de elitism profesional, individualism, competiţie, intelectualism, rutină, conservatorism, însă 

acestea sunt doar excepţii de la regulă. 

Climatul organizaţiei şcolare este deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare 

a membrilor instituţiei şcolare, un climat stimulativ, ofertant de satisfacţii şi de stabilire a unor relaţii 

deschise, colegiale între cadrele didactice, de respect şi sprijin reciproc. 

Această cultură organizațională se materializează prin cuvintele patronului spiritual al școlii, 

Alexandru Papiu Ilarian, care spunea: „Străbunii noștri totdeauna se distinseră prin fapte mari și 

strălucite spre a ne lăsa o patrie română.” 

 

Simboluri 

- sigla Colegiului; 

- uniforma Colegiului; 

- sloganul Colegiului - „Per aspera ad astra”; 

- pagina web a Colegiului; 

- Anuarul Colegiului; 

- Cartea de Onoare a Colegiului; 

- insigna Colegiului; 

- diplome onorifice ale Colegiului. 

  

Modele 

- mentorul spiritual al Colegiului, Alexandru Papiu Ilarian - academician, profesor universitar, jurist, 

istoric, patriot și exemplu de succes științific, perseverență și probitate morală; 

- foștii profesori ai Colegiului; 

- şefii de promoţie ai Colegiului; 

- foștii elevi ai Colegiului. 

 

Ritualuri şi ceremonii 

- Zilele şcolii; 

- Târgul Ofertelor Educaţionale; 

- Ziua porţilor deschise; 

- Premiile „PAPIU”; 

- Concursul interjudețean de matematică „Alexandru Papiu Ilarian”; 

- Centrul de excelență la matematică pentru clasele a V-a - a XII-a; 

- Centrul de excelență la informatică pentru clasele a V-a - a VIII-a; 

- festivitatea de premiere a profesorilor şi elevilor olimpici; 

- deschiderea / închiderea oficială a anului şcolar; 

- Balul bobocilor; 

- cursurile festive ale absolvenţilor; 

- întâlniri cu foștii profesori; 
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- întâlniri de promoţie; 

- Târgul de Crăciun; 

- editarea publicaţiilor de tradiţie: Anuarul Colegiului, revista „GeoArt” etc. 

 

Norme, valori, credinţe 

- tradiție; 

- profesionalism; 

- calitate; 

- competenţă; 

- demnitate; 

- transparență; 

- responsabilitate; 

- integritate; 

- comunicare; 

- creativitate şi inovaţie; 

- lucru în echipă; 

- eficienţă; 

- receptivitate la nevoile educaţionale ale comunităţii; 

- deschidere multiculturală; 

- toleranţă şi echilibru; 

- dezvoltare profesională continuă. 



 

 
 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” Târgu-Mureș 14 

P r o i e c t  d e  D e z v o l t a r e  I n s t i t u ț i o n a l ă  2 0 2 2  -  2 0 2 7  

6.    DIAGNOZA MEDIULUI  EXTERN - ANALIZA PESTE 
 

 

Mediul extern al organizaţiei educaţionale este dat de factorii politici, economici, socio-

culturali, tehnologici, ecologici şi legislativi (analiza PESTEL). Aceştia exercită o influenţă importantă 

asupra sistemului de învăţământ, în general, şi asupra fiecărei instituţii de educaţie, în special.  

Proiectul de dezvoltare instituţională al Colegiului Naţional „Alexandru Papiu Ilarian” ia în 

considerare semnificaţia acestor factori a căror evoluţie se regăsește în strategiile şi politicile elaborate 

şi aplicate de organizaţie. 

 

Factori politici 

Proiectul de dezvoltare instituţională al Colegiului Național „Alexandru Papiu Ilarian” are în 

vedere: 

- obiectivele strategice stabilite la nivel european: 

✓ Recomandarea 2020/2080(INI) a Parlamentului European adresată Consiliului și 

Vicepreședintelui Comisiei/Înalt Reprezentant al Uniunii pentru afaceri externe și politica de 

securitate privind punerea în aplicare și guvernanța cooperării structurate permanente; 

✓ Agenda 2030 ce cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilă (ODD), iar obiectivul 4 

este „Educație de calitate – garantarea unei educaţii de calitate şi promovarea oportunităţilor 

de învăţare de-a lungul vieţii pentru toţi”. 

✓ alte documente europene în domeniul educaţiei a căror semnatară este şi România; 

- obiectivele strategice stabilite la nivel național: 

✓ Strategia Națională pentru Dezvoltare Durabilă a României. Orizonturi 2013-2020-2030; 

✓ Strategia de dezvoltare a României în următorii 20 de ani elaborată de Academia română în 

2015;  

✓ Strategia privind digitalizarea educației din România 2021 – 2027. 

- obiectivele strategice stabilite la nivel regional  

✓ Planul de Dezvoltare Regională Centru 2021-2027. 

- obiectivele strategice stabilite la nivelul municipiului: 

✓ Strategia integrată de dezvoltare urbană a municipiului Târgu Mureș (SIDU) 2016-2023. 

- direcţiile de acţiune ale Inspectoratului Şcolar Judeţean Mureș, formulate în acord cu proiectele pe 

termen lung şi mediu ale Guvernului României şi ale Ministerului Educaţiei și Cercetării. 

 

Factori economici 

Judeţul Mureş este situat în partea central-nordică a României, în Podişul Transilvaniei, în 

bazinul superior al râului Mureş şi bazinele râurilor Târnava Mare şi Târnava Mică, suprafaţa sa fiind 

de 6.714 km² (2,8% din suprafaţa ţării). 

 Având în vedere că zona preponderentă de recrutare a populației școlare a Colegiului este 

municipiul Tîrgu-Mureș și zona metropolitană aferentă lui, în analiza pe care o realizăm ne vom referi 

cu prioritate la acesta. 

Târgu-Mureșul este amplasat în lunca Mureşului, ceea ce asigură accesul uşor oferit de valea 

largă a râului, de-a lungul căreia s-au canalizat căile de comunicaţie, rutiere şi feroviare, care s-au 

dezvoltat, impulsionând evoluţia oraşului. Chiar denumirea de „târg” sugerează poziţia la intersecţia 

unor importante drumuri între regiuni cu potenţial economic variat, între care existau schimburi de 

produse. Politicile de dezvoltare economică a regiunii au direcții accentuate pe sectorul medical, 

industrie chimică, tehnologii informatice și de comunicare. Din păcate, în evoluția economică a 
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orașului nu apar sectoare economice aflate în puternică dezvoltare, în căutare de forță de muncă 

supracalificată. 

 

Factori demografici 

În perioada 2010-2018, populaţia şcolară din România a scăzut continuu, de la 4,2 mil. persoane 

în anul 2010, la 3,5 mil. în anul şcolar 2018-2019. Cauza principală a evoluţiei descendente a populaţiei 

şcolare este direct legată de sporul natural negativ din ultimele două decenii, dar şi de migraţia 

internaţională. 

 Ultimul recensământ realizat în județul Mureș, în octombrie 2011, populaţia stabilă a 

judeţului era de 550.846 de locuitori, din care 50,2% trăiește în mediul urban și 49.8% în mediul rural. 

Majoritatea populaţiei era formată din români (63%), maghiari (37%) alături de alte grupuri etnice 

(germani, rromi, evrei). În Târgu-Mureș, însă, raportul era aproape la egalitate (66.581 români, 59.281 

maghiari și 1.022 rromi). 

 

Un alt indicator demografic important luat în calcul în stabilirea politicii școlare și a ofertei 

educaționale a Colegiului este distribuţia populaţiei judeţului Mureș și a municipiului Tîrgu-

Mureș, pe grupe de vârstă. În acest domeniu, segmentele demografice care interesează sunt cele între 

10 - 14 ani și 15 - 19 ani, care constituie grupul țintă căruia i se adresează oferta educațională a 

Colegiului. 

Populația rezidentă la 1 ianuarie pe grupe de vârstă, în județul Mureș  

Grupe de vârstă 
Număr persoane / An 

2016 2017 2018 2019 2020 

10-14 ani 30881 30990 31000 31038 30928 

15-19 ani 30778 30669 30315 30178 30252 

sursa: Institutul Naţional de Statistică 

 

 Populația rezidentă la 1 ianuarie pe grupe de vârstă, în municipiul Târgu Mureș 

Grupe de vârstă 
Număr persoane / An 

2016 2017 2018 2019 2020 

10-14 ani 6356 6604 6678 6759 6982 

15-19 ani 6026 5965 5954 5993 6002 

sursa: Institutul Naţional de Statistică 

 

Analizând datele, se observă o ușoară creștere a numărului de copii situați în grupa de vârstă 

10-14 ani, atât în județ cât și în municipiului Târgu Mureș, dar o scădere a numărului tinerilor aflați în 

grupa de vârstă 15-19 ani pe județ, dar o creștere în cadrul municipiului. 

 

Context socio-cultural 

Centru cultural cu tradiţie, municipiul Târgu Mureş dispune de un sistem de educaţie solid şi 

flexibil, gata să se adapteze la cerinţele pieţei forţei de muncă. Din acest punct de vedere, municipiul 

Târgu-Mureș dispune de o reţea de instituţii care asigură actul educaţional la toate nivelele pentru 

preşcolarii, elevii şi studenţii din localităţile judeţului. Sistemul de învăţământ acoperă toate nivelele 

de educaţie şi formare, de la grădiniţe până la instituţii de învăţământ superior. 

O dezvoltare remarcabilă s-a înregistrat în învăţământul superior, prin creşterea continuă a 

numărului de studenţi și diversificarea specializărilor la facultăţile existente. În prezent, municipiul 

Târgu Mureş a devenit un important centru universitar în care cele două universităţi cu tradiţie 

(Universitatea de Medicină şi Farmacie și Universitatea „Petru Maior”) au fuzionat în 2018, formând 
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Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie „George Emil Palade”. Alături de aceasta, 

funcționează Universitatea de Artă Teatrală și Universitatea „Dimitrie Cantemir” – instituție 

particulară de învățământ. Toate acestea oferă o gamă largă de domenii, cum ar fi: medicină generală 

şi medicină militară, farmacie, stomatologie şi tehnică dentară, asistenţă medicală de urgenţă medico-

chirurgicală, filologie, psihopedagogie, drept, finanţe-bănci, contabilitate, matematică, informatică, 

administraţie publică, marketing, management, electronică, tehnologii de mecanică fină, automobile, 

design industrial, teatrologie, actorie, regie.  

Aceste universități se constituie nu numai în importante instituții cu care Colegiul nostru are 

parteneriate științifice și didactice ci asigură, prin oferta lor de școlarizare, un important centru de 

gravitație și absorbție a absolvenților noștri. 

 Pe lângă Teatrul Naţional, Filarmonică, Biblioteca Județeană, Biblioteca Teleki, Muzeul 

Județean Mureș, instituții culturale care se pun în slujba comunității, există și numeroase posibilități de 

petrecere activă a timpului liber precum cinematografe, cluburi, librării şi anticariate, o grădină 

zoologică și un mare Complex de agrement și sport. 

Târgu-Mureșul este cunoscut în ţară şi străinătate ca un important centru medical, cu reuşite 

deosebite în planul medicinii, în general, dar mai ales în specializările chirurgie cardiovasculară şi 

urologie. 

Trendul descrescător din sectorul industrial, precum și cel din agricultură, unde a fost o scădere 

de 5,5%,  a fost suplinit de o creştere semnificativă a ponderii sectorului terţiar reprezentat de 

activităţile de comerţ şi servicii. Numărul de persoane ocupate în comerţ a crescut cu 8%, iar al celor 

ocupate în servicii cu 9,6%.  

În învăţământ s-a înregistrat o creştere de 3,7%, în timp ce în sănătate şi asistenţă socială s-a 

constatat o creştere de  aproape 10%. Această ultimă evoluţie sugerează rolul important pe care îl joacă 

sectorul medical în viaţa economică şi socială a municipiului. 

Dintr-o prezentare succintă a Târgu-Mureșului nu pot lipsi personalităţile marcante: scriitori şi 

oameni de cultură, artişti, medici şi importanţi oameni de stat. Dintre aceştia îi amintim doar câțiva 

dintre cei care au rămas peste timp ca valori marcante ale patrimoniului naţional:  

- Teleki Sámuel (1739-1832), om de cultură, cancelar al Transilvaniei, fondatorul Bibliotecii Teleki, 

- Gheorghe Șincai (1754-1816), istoric, filolog, poet, reprezentant al Școlii Ardelene,  

- Petru Maior (1756-1821), istoric și filolog român, reprezentant al Școlii Ardelene,  

- Bolyai Farkas (1775-1856), matematician, profesor la Colegiul Reformat din Târgu Mureș 

- Bolyai János (1802-1860), fiul lui Farkas Bolyai, matematician, autorul geometriei non-euclidiene 

- Avram Iancu (1824-1872), avocat român, cancelist la Târgu Mureș, conducător al revoluției de la 

1848-1849, 

- Alexandru Papiu Ilarian (1827-1877), jurist, istoric, organizator al revoluţiei de la 1848, academician, 

mentorul spiritual al Colegiului, 

- Bernády György (1864-1938), primarul Târgu Mureșului între anii 1900-1912, respectiv 1926-1929, 

în mandatele lui au fost construite Palatul Prefecturii, Palatul Culturii și alte clădiri reprezentative, 

- Aurel Filimon (1891-1940), arheolog, fondatorul primei expoziție de folclor românesc și care a pus 

bazele Muzeului Județean Mureș, 

- Emil Dandea (1893-1969), om politic, primar al orașului în perioada interbelică, 

- Traian Popa (1829-1969), profesor al Colegiului, realizatorul lucrării Monografia oraşului Târgu 

Mureş, 

- Ion Vlasiu (1908-1997) sculptor, pictor, scriitor, 

- Sütő András (1927-2006), scriitor maghiar din Transilvania,  

- Romulus Guga (1939-1983), scriitor, poet, unul din fondatorii revistei Vatra. 

https://ro.wikipedia.org/wiki/S%C3%A1muel_Teleki
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biblioteca_Teleki
https://ro.wikipedia.org/wiki/Gheorghe_%C8%98incai
https://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98coala_Ardelean%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Petru_Maior
https://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98coala_Ardelean%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Farkas_Bolyai
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Factorii tehnologici 

Informatizarea învăţământului stimulează activitatea de proiectare, realizare şi dezvoltare a 

educaţiei la niveluri de competenţă proprii ştiinţei comunicării. Tehnologia sprijină şi îmbunătăţeşte 

procesul de învăţare. Elevii au acces la diferite tipuri de tehnologie, care sunt folosite pentru a sprijini 

dezvoltarea capacităţilor cognitive, a cunoştinţelor legate de conţinuturi şi crearea produselor finale. 

Cu ajutorul tehnologiei, elevii pot depăşi limitele sălii de clasă colaborând cu alţi elevi aflaţi la distanţă 

prin intermediul site-urilor sau prezentându-şi rezultatele învăţării cu ajutorul instrumentelor 

multimedia 

Planul de acțiune pentru educația digitală (2021-2027) prezintă viziunea Comisiei Europene 

pentru o educație digitală de înaltă calitate, incluzivă și accesibilă în Europa. Este un apel la acțiune 

pentru o cooperare mai strânsă la nivel european pentru a trage concluzii în urma crizei provocate de 

pandemia de COVID-19, pe parcursul căreia tehnologia este utilizată la un nivel nemaiatins vreodată 

în domeniul educației și formării, dar și pentru a adapta sistemele de educație și formare la era digitală. 

Dezvoltarea unui ecosistem de educație digitală de înaltă performanță implică: 

• infrastructură, conectivitate și echipamente digitale; 

• o planificare și o dezvoltare eficientă a capacități organizaționale actualizate, inclusiv a 

capacităților digitale; 

• profesori și formatori motivați și competenți în domeniul digital; 

• un conținut educațional de înaltă calitate, instrumente accesibile și platforme securizate care 

respectă standardele de confidențialitate și de etică. 

Dezvoltarea aptitudinilor și competențelor digitale relevante pentru transformarea digitală 

necesită: 

• aptitudini și competențe digitale de bază de la o vârstă fragedă; 

• abilități digitale, inclusiv combaterea dezinformării; 

• formare în informatică; 

• o bună cunoaștere și înțelegere a tehnologiilor care necesită o utilizare intensivă a datelor, cum 

ar fi inteligența artificială; 

• competențe digitale avansate care pot favoriza creșterea numărului de specialiști în domeniul 

digital și care garantează o reprezentare echilibrată a fetelor și femeilor tinere în studiile și 

profesiile din sectorul digital. 

Criza provocată de pandemia de COVID-19 are drept efect o trecere fără precedent la învățarea 

online și la utilizarea tehnologiilor digitale. Un studiu al UE, realizat în 2020, în acest sens, a pus în 

evidență următoarele aspecte: 

• aproximativ 60% din respondenți nu folosiseră instrumente de învățare la distanță și online 

înainte de criză; 

• 95% consideră că această criză de COVID-19 reprezintă un punct de la care nu se mai poate 

reveni la situația anterioară în ceea ce privește modalitatea de utilizare a tehnologiei în domeniul 

educației și formării; 

• repondenții declară că resursele pedagogice și conținutul online trebuie să fie mai relevant, mai 

interactiv și mai ușor de utilizat; 

• peste 60% din repondenți sunt de părere că și-au îmbunătățit competențele digitale în timpul 

crizei și peste 50% din aceștia doresc să și le aprofundeze. 

Efectele implementării educației digitale vizează calitatea procesului de învăţământ, care poate 

fii îmbunătățit prin consolidarea cooperării și a schimbului de informații în acest domeniu, prin: 

• identificarea, partajarea și consolidarea bunelor practici; 

https://sites.google.com/site/mstransilvania12e/
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• sprijinirea sectorului educației și a formării prin instrumente, cadre, orientări, expertiză tehnică 

și cercetare; 

• promovarea cooperării între toate părțile interesate; 

• instituirea unor noi platforme de educație digitală pentru a facilita schimbul de conținut 

pedagogic digital, abordând aspecte precum standardele comune, interoperabilitatea, 

accesibilitatea și asigurarea calității. 

Folosind noile tehnologii, cadrul didactic îşi poate exercita rolul de facilitator al învăţării, 

câştigând timp pentru alte activităţi importante: pregătire, proiectare şi reflecţie analitică, autoevaluare, 

perfecţionare în domeniu, schimb de idei, abordări interdisciplinare etc. Variatele roluri ale 

profesorului în noua paradigmă a educaţiei vor putea modela calitatea elevului în procesul învăţării, 

înscris pe drumul către învăţarea activă, autentică. 

 

Factorii ecologici 

Plecând de la premisa că scopul educaţiei ecologice este de a preveni deteriorarea mediului, 

omul trebuie să acţioneze conştient pentru menţinerea şi îmbunătăţirea permanentă a calităţii acestuia. 

În prezent, societatea umană se confruntă cu o serie de probleme negative: limitarea rezervelor şi 

resurselor naturale, degradarea continuă a mediului, efectele încălzirii globale etc. Dacă la începutul 

anilor 1980, acestea erau considerate ca fiind de domeniul specialiştilor, a liderilor din diferite domenii, 

pe parcurs au devenit probleme concrete pentru umanitate. Astfel, s-a ajuns la conturarea şi definirea 

conceptului “problematica lumii contemporane”, care a generat o serie de acţiuni şi manifestări cum ar 

fi: apărarea păcii, protecţia şi conservarea mediului natural, promovarea unei noi ordini economice.  

  Regiunea Centru nu se confruntă cu fenomene de poluare deosebit de grave. În pofida acestui 

fapt, pot fi enumeraţi o serie de factori cu impact negativ imediat asupra mediului. Astfel, la nivelul 

regiunii, principalele probleme de mediu sunt legate de: ineficienta gestionare a deşeurilor industriale 

şi menajere, dezafectarea unor foste întreprinderi de stat care produceau sau utilizau agenţi chimici 

deosebit de nocivi, despăduriri, cu implicaţii în accentuarea alunecărilor de teren, fenomenele de 

eroziune a solului, poluarea locală sau zonală. Există şi unele semnale pozitive legate de mediu, cum 

ar fi: reducerea/restrângerea activităţii marilor poluatori industriali şi înlocuirea lor treptată cu 

întreprinderi mici şi mijlocii mult mai flexibile şi cu posibilităţi mai mari de abordare a dezvoltării lor 

durabile, în conformitate cu prevederile legislației actuale, accederea la programe de finanţare şi 

colaborarea cu state ale U.E. pe probleme de mediu, susţinerea în grădiniţe şi şcoli a unor ore pe 

problematica specifică. Partea negativă o reprezintă faptul că grupul vizat pentru instruire este unul 

restrâns, iar temele abordate nu acoperă întreaga problematică de mediu.  

  Dezvoltarea durabilă implică asigurarea unui echilibru optim între creşterea economică şi 

conservarea şi reconstrucţia cadrului natural, menit să asigure o dezvoltare armonioasă, capabilă să 

satisfacă atât cerinţele actuale, cât şi cele de perspectivă.  

 

Factorii legislativi 

Legea Educaţiei Naţionale, publicată pe 10 ianuarie 2011 în Monitorul Oficial, împreună cu 

toate modificările și completările ulterioare, aduce schimbări majore în sistemul educaţional românesc, 

ilustrând o tentativă de modernizare a sistemului şi, în același timp, de compatibilizare cu practicile 

europene. Propunând un demers educativ centrat pe elev, legea reprezintă o încercare de armonizare a 

demersurilor educative, aducând schimbări majore pe următoarele componente ale sistemului 

educaţional preuniversitar: 

 

Structura învăţământului preuniversitar: 

- Curriculum-ul naţional 
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- Examenele naţionale 

- Consiliile de administraţie din şcoli 

- Finanţarea învăţământului 

- Statutul cadrelor didactice 

- Relaţia şcoala-familie/comunitate  

Noua Lege a Educației prevede reconfigurarea ciclurilor de studii, instituindu-se 

învăţământul obligatoriu de la vârsta de şase ani, prin introducerea clasei pregătitoare în structura 

învăţământului primar. O altă modificare de structură este dată de cuprinderea clasei a IX-a în cadrul 

învăţământului secundar inferior. 

Conform Legii Educaţiei Naţionale vorbim despre o abordare curriculară transdisciplinară, 

ce pune accent pe competenţe: comunicare în limba română/limba maternă, comunicare în limbi 

străine, matematică, ştiinţe şi tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale şi 

civice, antreprenoriale, de sensibilizare şi de expresie cultural, de a învăţa să înveţi.  

De asemenea, în componenţa Consiliilor de administraţie din şcoli se regăsesc atât cadre 

didactice, cât şi un reprezentant al primarului, reprezentanţi ai consiliului local, reprezentanţi ai 

părinţilor dar şi un observator - reprezentant al elevilor.  

Un alt aspect fundamental reglementat de noua Lege a Educaţiei este modul de finanţare a 

şcolilor, finanțarea per elev a tuturor costurilor salariale, utilităţi, apă, căldură, manuale şi tot ceea ce 

ţine de standardele minime de autorizare a şcolii. Ministerul Educaţiei și Cercetării stabileşte anual 

costul standard per preşcolar/elev, cost care stă la baza finanţării de bază. De suma aferentă beneficiază 

toţi preşcolarii şi elevii din învăţământul preuniversitar de stat, precum şi preşcolarii şi elevii din 

învăţământul general obligatoriu, profesional şi liceal, particular şi confesional, care studiază în unităţi 

de învăţământ acreditate şi evaluate periodic, conform legislaţiei în vigoare. 

Finanţarea unităţilor de învăţământ preuniversitar cuprinde finanţarea de bază, finanţarea 

complementară şi finanţarea suplimentară. Statul asigură finanţarea de bază pentru toţi preşcolarii şi 

pentru toţi elevii din învăţământul primar, gimnazial, profesional şi liceal de stat, particular sau 

confesional acreditat, precum şi pentru elevii din învăţământul postliceal special de stat. Finanţarea de 

bază se face în limitele costului standard per elev/preşcolar, conform metodologiei elaborate de 

Ministerul Educaţiei și Cercetării. 

Noua Lege a Educaţie redefineşte statutul cadrelor didactice, de la pregătirea iniţială - studii 

la nivel de licenţă, masterat didactic, un an stagiatură în sistem - până la metodologia de titularizare a 

profesorilor, oferind şcolii libertatea de a selecta cadrele didactice. 

Relaţia şcoală-familie/comunitate capătă o nouă dimensiune prin formalizarea acesteia, odată 

cu încheierea unui contract educaţional între unităţile de învăţământ şi părinţi. Este încurajată 

implicarea părinţilor în deciziile şcolii, fiind reprezentaţi în mod semnificativ în Consiliile de 

Administraţie, în Comisia de Evaluare și Asigurare a Calităţii. 

 Multitudinea modificărilor din sistemul de educaţie se corelează cu absenţa unei coerenţe 

în legislaţia secundară, pregătirea incompletă a infrastructurii pentru a rezolva diversitatea 

problematicii legate de debutul şcolarităţii. Această problematică amplă impune eforturi de 

adaptare a unităţilor de învăţământ la noul context legislativ, de minimalizare a efectelor 

negative generate de inconsecvenţele dintre cadrul legislativ şi realităţile educaţionale concrete.  
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7.    DIAGNOZA MEDIULUI  INTERN - ANALIZA SWOT 

 

 

Analiza mediului intern a unității este procesul prin care se stabilesc caracteristicile – cheie 

ale mediului intern care pot avea un impact asupra acesteia la nivel strategic: resurse umane, 

materiale, financiare şi curriculare. Planificarea strategică realizată de conducerea școlii poate fi 

considerată drept funcția managerială cea mai importantă. 
 

RESURSELE  UMANE 

 

Performanţa unei organizaţii depinde, în mare parte, de performanţa resurselor umane pe care 

le deţine, managerii trebuind să-şi asume responsabilităţi specifice în raport cu aceste resurse. 

Managementul resurselor umane trebuie să țină cont de utilizarea optimă a potenţialului uman existent, 

de nevoia de investiţie în dezvoltarea acestora, de estimarea necesarului de competenţe pentru 

intervalul următor. 

La nivelul fiecărei organizaţii, managementul resurselor umane îşi propune dezvoltarea şi 

eficienţa unor domenii precum: atragerea resurselor umane necesare, dezvoltarea resurselor umane 

existente, motivarea lor, menţinerea resurselor umane care corespund cerinţelor organizaţionale. 

 Managementul resurselor umane dintr-o unitate şcolară presupune identificarea caracteristicilor 

beneficiarilor direcţi (elevii) şi a beneficiarilor indirecţi (părinţii), pe de o parte, şi identificarea 

caracteristicilor cadrelor didactice angajate în instituţie, pe de altă parte.  

Funcționarea diferitelor compartimente și relațiile dintre acestea sunt stabilite prin organigrama 

instituţiei, reactualizată anual, sunt conforme cu prevederile Regulamentului de organizare şi 

funcţionare a unităţilor de învăţământului preuniversitar, ale Regulamentului intern și sunt aprobate de 

Consiliul de administrație al Colegiului.  

- organigrama Colegiului 
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1. Personal didactic 

1.1. Personal didactic de predare 

 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” a beneficiat de-a lungul timpului de un corp 

profesoral bine pregătit și dedicat școlii, elevilor. Alături de profesionalism și dedicare, generația de 

profesori din perioada 2016-2020 este caracterizată și prin determinarea lor de a fii zilnic la curent cu 

toate noutățile științifice precum și cu cele tehnologice, pentru a face față valului de informatizare 

prezent în fiecare domeniu de activitate. 

 

- evoluția încadrărilor corpului profesoral  

Personal didactic titulari suplinitori asociați 
plata cu 

ora 
pensionari TOTAL 

2016-

2017 

posturi 55,67 2,78 1,85 0,92 0,92 62,16 

cadre 

didactice 
60 3 2 1 1 67 

% 89,55 4,48 2,98 1,49 1,49 100% 

2017-

2018 

posturi 48,87 6,11 0,87 1,74 2,61 60,22 

cadre 

didactice 
56 6 2 2 3 69 

% 81,15 8,71 2,89 2,89 4,34 100% 

2018-

2019 

posturi 45,08 6,81 1,71 5,11 1,71 60,39 

cadre 

didactice 
53 8 2 6 2 71 

% 74,64 11,27 2,81 8,45 2,81 100% 

2019-

2020 

posturi 43,88 6,62 0,83 6,62 2,65 59,61 

cadre 

didactice 
53 8 1 8 2 72 

% 73,61 9,72 1,39 11,11 2,77 100% 

 

Procentul mare de profesori titulari ai școlii pune în evidență o anumită stabilitate în actul 

educațional, o siguranță a calității pregătirii elevilor și, astfel, o siguranță în atingerea obiectivelor 

propuse de echipa managerială. 

 

Distribuţia personalului didactic pe tip de încadrare, în perioada 2016-2020  
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La nivelul întregului colectiv de cadre didactice ale școlii, există o preocupare permanentă de 

a se perfecționa și de a dobândi un înalt nivel de pregătire profesională.  

 

- evoluția perfecționării cadrelor didactice 

Personal didactic doctorat gradul I gradul II definitivat debutant TOTAL 

2016-2017 număr 12 48 4 1 2 67 

2017-2018 număr 12 44 3 3 7 69 

2018-2019 număr 11 46 4 6 4 71 

2019-2020 număr 13 45 6 4 4 72 
 

Situaţia privind calificarea cadrelor didactice, de-a lungul celor patru ani, pune în evidenţă un 

corp profesoral bine pregătit, ceea ce constituie o garanţie a rezultatelor bune obţinute de şcoală în 

activitatea educativă. Variația numărului de cadre didactice care au obținut gradul didactic I, respectiv 

titlul de doctor se datorează ieșirilor la pensie, transferurilor sau detașărilor unor cadre didactice. Acest 

lucru, însă, a permis întinerirea colectivului cu personal didactic înalt calificat.  

 

 

 

Distribuţia personalului didactic pe grade didactice în perioada 2016-2020  

 
 

Se observă că, există o anumită stabilitate în ceea ce privește pregătirea profesională, un procent 

de peste 80 % din profesorii colegiului au titlul științific de doctor, sau au gradul didactic I.  

Profesorii colegiului sunt metodişti, formatori naţionali şi judeţeni, mentori, membrii ai 

comisiilor naţionale şi judeţene de specialitate, ai consiliilor consultative etc.  

De asemenea, cadrele didactice din Colegiul Naţional „Alexandru Papiu Ilarian” sunt antrenate 

în programe naţionale şi internaţionale de formare continuă, care le permit abordarea actului didactic 

la nivelul exigenţelor impuse de calitatea învăţământului european.  

Aceste date statistice sunt certificări ale competențelor științifice și psihopedagogice ale 

cadrelor didactice din unitatea școlară și dovezi ale educației de calitate oferite în cadrul școlii. 
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1.2. Personal didactic auxiliar și personal nedidactic 

 În privința personalului didactic auxiliar, respectiv a personalului nedidactic, există o constanță 

în ceea ce privește numărul posturilor acestora de-a lungul celor 4 ani, existând doar schimbări la 

nivelul personalului angajat. 

 

-  personal didactic auxiliar 

1 Contabil şef 1 

2 Secretar şef 1 

3 Secretar 1 

4 Administrator patrimoniu 1 

5 Laborant 1 

6 Informatician 1 

7 Bibliotecar 1 

 Total posturi personal didactic auxiliar 7 

 

- personal nedidactic 

1 Îngrijitoare 7 

2 Portari 3 

3 Muncitori întreţinere 3 

 Total posturi personal nedidactic 13 

 

 

2. Elevii 

2.1. Profilul sociologic al populaţiei şcolare 

În perioada 2016-2020, populația școlară a Colegiului Naţional „Alexandru Papiu Ilarian” din 

Târgu-Mureș a fost într-o ușoară descreștere, păstrându-se, totuși, un interes crescut al elevilor și al 

părinților lor pentru această unitate școlară, cu învățământ adresat claselor V – XII. 

Raportat la numărul elevilor școlarizați în 2016 în colegiu, diferențele specifice au variat ușor 

de la an la an. 

 

- diferența specifică  

Anul școlar Elevi la început de an 

2016-2017 976 

2017-2018 
940 

diferența specifică: - 36 elevi 

2018-2019 
946 

diferența specifică: - 30 elevi 

2019-2020 
929 

diferența specifică: - 47 elevi 

 

Variația numărului de elevi s-a datorat, în principal, scăderii demografice a populației școlare 

din zona municipiului Târgu Mureș. 
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- repartiția elevilor pe cicluri de școlaritate - la început de an școlar 

An şcolar 

Număr elevi 

Număr clase gimnaziu liceu total 

număr % număr % număr 

2016-2017 216 22,19% 760 77,81% 976 36 

2017-2018 212 22,52% 729 77,48% 941 36 

2018-2019 210 22,19% 736 77,81% 946 35 

2019-2020 207 22,28% 722 77,72% 929 34 

Total 845 22,28% 2937 77,72% 3792  

 

Majoritatea populației școlare din Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” o formează 

elevii din ciclul liceal (77,72%) repartizați în 28 de clase, pe când elevii din ciclul gimnazial, repartizați 

în 8 clase, reprezintă 22,28%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

-  evoluția numărului de elevi în perioada 2016-2020 

 
Analiza populaţiei şcolare a Colegiului Naţional „Alexandru Papiu Ilarian”, realizată pentru 

anii școlari 2016-2020, pornind de la principalii indicatori sociologici a pus în evidență următoarele 

aspecte: 

-  mediul de proveniență 

Mediul 
An școlar Total 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 număr elevi procent 

Urban 714 684 629 647 2674 70,51 % 

Rural 262 257 317 282 1118 29,48 % 
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Judecând după mediul de proveniență, constatăm o majorare a numărului de elevi proveniți din 

mediul rural, în procent de 29,48 %, datorată, în mare parte, faptului că familiile elevilor s-au mutat 

din Târgu Mureș în localități limitrofe municipiului.  

-  nivel educațional al părinților 

Studii 
An școlar Total 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 număr elevi procent 

universitare 638 621 626 611 2496 65,82 % 

liceale 328 310 311 313 1262 33,28 % 

gimnaziale/ 

profesionale 
10 10 9 5 34 0,89 % 

 

Elevii școlii provin, în majoritate, din familii cu un nivel educaţional ridicat. Astfel, 65,82 % 

dintre aceștia au părinţi cu studii universitare, 33,28 % au părinţi cu studii liceale şi postliceale şi doar 

0,89% dintre elevi provin din familii cu nivel educaţional scăzut (gimnaziu şi şcoală profesională).  

-  structura familiilor de provenienţă 

Structura 

familiilor 

An școlar Total 

2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 
număr elevi procent 

nucleu 863 838 842 830 3373 88,95 % 

monoparentale 103 89 91 85 368 9,70 % 

alte situații 10 14 13 14 51 1,34 % 

 

Se constată că, în proporţie de aproape 89 %, elevii provin din familii nucleare, în proporţie de 

9,70 % din familii monoparentale şi 1,34 % dintre copii se află în alte situaţii (în grija bunicilor sau a 

altor persoane, instituţionalizaţi). 

 

2.2. Profilul psihopedagogic al populaţiei şcolare a fost creionat având în vedere următorii indicatori: 

 

a. Promovabilitatea 

Pregătirea profesională a elevilor Colegiului din perioada 2016-2020 s-a materializat în 

rezultate la învățătură și purtare care s-au situat la un nivel superior în raport cu standardele curriculare 

de performanță (asimilarea competenţelor generale şi specifice prevăzute de programele şcolare în 

vigoare). Aceste rezultate demonstrează un sistem eficient de concepere şi realizare a procesului de 

predare-învățare-evaluare ce se concentrează pe creșterea nivelului de însușire al cunoștințelor și 

competențelor disciplinare, pe notarea stimulativă a elevilor, materializat în ponderea ridicată a elevilor 

care au obținut medii peste 9 la sfârșitul fiecărui an școlar (peste 50% din medii).   

În contextul desfășurării învățământului în sistem online, începând cu martie 2020, toate 

metodele de predare, precum și criteriile de evaluare au fost modificate și adaptate la noua formă de 

predare-evaluare. 

 

- gruparea elevilor pe medii 
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nr. % nr. % nr. % nr. % nr. % 

2016 

-2017 
971 99,17 100 2 0,20 63 6,48 382 39,34 510 52,52 14 1,44 

2017 

-2018 
939 98,29 99,89 0 0 44 4,76 361 39,11 498 53,95 20 2,16 

2018 

-2019 
943 99,15 99,89 1 0,10 56 5,94 339 35,95 507 53,76 33 3.50 

2019 

-2020 
934 100 100 1 0,10 11 1,18 240 25,70 661 70,77 21 2,25 

Total 3787 99,15 99,95 
4 0,10 174 4,59 1322 34,90 2176 57,46 88 2,32 

178 = 4,69% 3586 = 94,68% 

 

Analiza promovabilităţii şcolare, ca indicator al calităţii procesului instructiv-educativ 

desfăşurat în cadrul Colegiului, arată faptul că, în perioada 2016 – 2020, aproape toţi elevii au promovat 

(rata promovabilității - 99,95%), înregistrându-se un repetent în anul şcolar 2017-2018 și un altul în 

anul școlar 2018-2019. 

Analiza grupării pe medii, în perioada 2016-2020, arată că majoritatea elevilor au obţinut medii 

generale între 8 şi 10 (94,68%), cei care au obținut medii între 6 și 6,99 reprezintă doar 0,10%, cei cu 

medii între 7 și 7,99 reprezintă 4,59%, pe când ponderea elevilor care au înregistrat eșec total, 

repetenții, reprezintă doar 0,05%.  

 

 

 

- statistica grupelor de medii în perioada 2016-2020 

 
Aceste rezultate sunt expresia performanţei şcolare și a viabilității ofertei educative a 

Colegiului, ele indicând un număr extrem de redus de elevi cu dificultăţi de adaptare la cerinţele şcolii. 

 

b. Performanța școlară 

 

b.1. Participarea la olimpiade și concursuri școlare 

 

0 500 1000 1500 2000 2500

6-6.99

7-7.99

8-8.99

9-9,99

10

4

174

1322

2176

88

2016-2020



 

 
 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” Târgu-Mureș 27 

P r o i e c t  d e  D e z v o l t a r e  I n s t i t u ț i o n a l ă  2 0 2 2  -  2 0 2 7  

Preocuparea continuă pentru o pregătire de înaltă calitate, pentru identificarea şi susţinerea 

elevilor capabili de performanţe şcolare, cu aptitudini deosebite în domeniul științific, tehnico-

aplicativ, cultural-artistic, civic sau sportiv a fost una permanentă. Antrenarea acestor tineri pentru 

obţinerea unor rezultate cât mai bune la olimpiade și concursuri şcolare a fost întotdeauna un obiectiv 

important în politica educaţională a şcolii, iar pregătirea lor în acest scop a fost organizată atât la clasă 

cât şi prin activităţi extracurriculare, sub formă de cercuri săptămânale sau sesiuni speciale de pregătire 

intensivă înaintea fazelor locale şi județene ale olimpiadelor pe discipline. În aceste condiții, rezultatele 

au venit firesc, spre mulțumirea elevilor, părinților și a profesorilor. 

 

- participarea elevilor la fazele naționale ale olimpiadelor și concursurilor școlare în perioada 

2016-2020  

 
PREMII 

participări TOTAL 
I II III mențiune special 

olimpiade internaționale - 1 1 - 1 2 5 

olimpiade naționale 8 1 5 26 25 128 193 

concursuri internaționale 9 4 3 5 1 72 94 

concursuri naționale 22 21 19 35 14 330 441 

total în 2016-2020 39 27 28 66 41 532 733 

 

 În anul școlar 2019-2020, multe dintre concursurile școlare precum și fazele județene și, 

implicit, toate fazele naționale ale Olimpiadelor școlare nu s-au mai desfășurat din cauza declanșării 

pandemiei cu virusul SARS-Cov-2. Acest fenomen a determinat un număr foarte mic de participări sau 

premii, în raport cu anii precedenți. 

 Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” s-a afirmat mereu prin calitatea superioară a 

actului instructiv-educativ, prin preocuparea pentru performanță, în fiecare an, numărându-se în jur de 

45 - 50 de elevi care au participat la etapele naţionale ale olimpiadelor şcolare, unii dintre ei chiar și la 

fazele internaționale ale acestora. În 2017 eleva Price Cosmina Cristina a obţinut premiul al II-lea la 

Olimpiada Internaţională de Lectură desfăşurată la Bucureşti, în 2018 elevul Moldovan Cristian a 

câștigat premiul al III-lea la proba orală pe echipe, nivel B2, la Olimpiada Internațională de franceză, 

Ohrid, Macedonia, iar în 2019, Bălașa Ilinca a participat la faza internațională a olimpiadei de 

economie, de la Sankt Petersburg.  

 

În baza parteneriatului cu Institutul Cultural Francez, şcoala a devenit centru de calificare 

DELF – DALF în 2014, eveniment marcat de vizita ambasadorului Franţei în România. De asemenea, 

şcoala devine parteneră a Germaniei pentru obţinerea Certificatelor DSD (Deutsche Sprachdiplom) şi 

în același timp și Centru de examinare Cambridge. Acestea toate asigură elevilor posibilitatea de a-și 

perfecționa cunoștințele de limbă străină și de a obține atestatele corespunzătoare. 

 

b.2. Evaluările externe 

 

Un alt indicator al performanţei şcolare obținut de elevii Colegiului este reprezentat de 

rezultatele obţinute la examenele naţionale de sfârșit de ciclu, respectiv, evaluarea naţională a elevilor 

de clasa a VIII-a şi examenul de bacalaureat susţinut de elevii claselor a XII-a. 

Efortul profesorilor, în a pregătii elevi pentru aceste examene, a fost constant și susținut, iar în 

perioada pandemiei (martie –iunie 2020) a fost cu atât mai mare cu cât toate metodele de predare și 

evaluare au trebuit adaptate la sistemul de predare –învățare online. 

 

- Evaluarea națională 



 

 
 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” Târgu-Mureș 28 

P r o i e c t  d e  D e z v o l t a r e  I n s t i t u ț i o n a l ă  2 0 2 2  -  2 0 2 7  

 Analiza rezultatelor obţinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea naţională pe perioada 2016-

2020 indică o pregătire continuă și de calitate.  

-  statistica mediilor obținute la Evaluarea națională: 

an școlar număr elevi 
media la 

română 

media la 

matematică 

Media 

generală  

2016-2017 53 9,41 9,42 9,42 

2017-2018 58 9,13 8,21 8,67 

2018-2019 57 9,11 8,04 8,57 

2019-2020 57 9,36 8,84 9,10 

2016-2020 225 9,25 8,62 8,94 

 

 

 

-  statistica mediilor la Evaluarea națională, pe specializări 

 
 

- Bacalaureat 

 Examenul de bacalaureat este modalitatea de evaluare a competenţelor, a nivelului de cultură 

generală şi de specializare, atins de absolvenţii de liceu. Pentru Colegiul Național „Alexandru Papiu 

Ilarian” aceste examene au adus confirmarea calității educației superioare oferite de această școală, în 

perioada 2016-2020. Mediile obținute de către absolvenții Colegiului au fost comparabile de la un an 

la altul, în fiecare an existând câțiva elevi care au obținut media 10 la acest examen și mulți alți 

absolvenți care au obținut note de 10 la diverse probe. 

 Procentul de promovabilitate, în iulie, s-a situat, în fiecare an, în jurul valorii de 99%, în 

septembrie ajungând la 100%. 

- medii între 9-9,99, media pe Colegiu și procente de promovabilitate  

Procentul de promovabilitate și media pe Colegiu la examenul de bacalaureat 

sesiunea iunie – iulie 2017 2018 2019 2020 

medii între  9-9,99 61,88 % 63,42 % 58,76 % 52,54 % 

media 8,94 9,02 8,97 8,72 

% promovabilitate 98,51% 99,42 % 99,49 % 98,33% 

 

Rezultatele obținute de absolvenții Colegiului de-a lungul celor 4 ani au situat școala printre 

primele 50 de licee din țară în topul liceelor, în fiecare an. 

Privind situația detaliat, pe ani școlari și pe profil real / umanist avem următoarele date: 

-  mediile la probele obligatorii 
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Mediile la probele obligatorii 

sesiunea profil 
media la proba 

Limba și literatura română Matematică / Istorie 

2017 
real 8,95 9,63 

umanist 8,06 8,84 

2018 
real 8,81 9,28 

umanist 8,66 8,14 

2019 
real 8,87 9,29 

umanist 8,29 8,47 

2020 
real 8,14 9,07 

umanist 8,67 8,77 

 

Pe parcursul celor 4 ani se observă o constanță în rezultatele obținute de absolvenți la examenul 

de bacalaureat, cele mai bune medii fiind cele de la matematică. 

 

 

- medii obținute la probele obligatorii ale examenului de bacalaureat 

 
 

 

Toate demersurile și hotărârile Consiliului profesoral, respectiv ale Consiliului de administrație 

au urmărit cu prioritate, pe parcursul anilor 2016-2020, îmbunătăţirea calităţii demersului didactic şi 

adecvarea ofertei educaţionale la cerinţele societăţii actuale, care să permită absolvenţilor noştri să-și 

găsească locul şi menirea socială într-o lume în continuă schimbare.   

 

 

 

 

 

c. Admiterea în liceu 

Numărul mare de absolvenți ai clasei a VIII-a care au optat la admiterea în liceu pentru 

profilurile și specializările oferite de Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” au dus la formarea 

claselor cu unii dintre cei mai buni elevi din județ. Mediile de admitere pe baza cărora s-a realizat 

admiterea în Colegiul nostru, în comparație cu alte licee din județ, au clasat Colegiul, în fiecare an 

școlar pe prima sau a doua poziție. 
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Comparativ, mediile de admitere din ultimii 4 ani sunt: 

-  medii de admitere 

specializarea 
ultima medie de admitere în 

2017 2018 2019 2020 

matematică informatică bilingv engleză 9,38 9,39 8,66 9,39 

matematică informatică intensiv informatică 9,46 8,90 8,99 9,21 

științe ale naturii 9,36 8,81 8,92 9,30 

științe ale naturii secţia germană 7,28 6,43 5,80 6,47 

științe sociale 8,69 8,23 8,00 8,93 

 

Dezvoltarea economică a zonei din ultimii ani a influențat opțiunile elevilor, astfel că orientarea 

școlară a acestora s-a făcut cu precădere către specializările științe ale naturii și matematică – 

informatică bilingv engleză.  

 

3. Starea disciplinară 

Starea disciplinară la nivelul Colegiului este, în general, una bună, nefiind înregistrate cazuri 

de abateri disciplinare grave. O situație detaliată a absențelor din ultimii patru ani școlari reflectă o 

variație a numărului de absențe, de la an la an: 

 

 

- evoluția absențelor/elev  

 

an școlar 
nr. 

elevi/clasă 

absențe 

total motivate nemotivate 

număr abs. / elev număr abs. / elev număr abs. / elev 

2016-2017 27,11 39 987 41,05 31 877 32,66 8 110 8,31 

2017-2018 26,13 22 634 24,05 18 021 19,15 4 613 4,90 

2018-2019 27,02 28 478 30,10 22 758 24,05 5 720 6,05 

2019-2020 27,32 40 638 43,74 34 081 36,68 6 557 7,06 

 

 Analiza datelor statistice pune în evidență o descreștere substanțială a numărului de absențe în 

anul școlar 2017-2018 față de anul precedent. Frecvența mai bună a elevilor la ore în 2017-2018 a avut 

drept consecință, obținerea unor note și medii anuale mai ridicate, iar la examene, rezultate mai bune 

la examenele naționale obținute de absolvenții claselor a VIII-a, respective a XII-a. În următorii doi 

ani școlari, numărul absențelor a crescut, ajungând în anul 2019-2020 la valori cu puțin mai mari decât 

în anul școlar 2016-2017, în condițiile în care populația școlară a scăzut cu 4,81 %. 

 

- evoluția absențelor/elev pe Colegiu 
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Cele mai puține absențe le-au acumulat, bineînțeles, elevii din ciclul gimnazial, numărul  

absențelor crescând odată cu nivelul clasei. Cauzele principale ale absenteismului au fost cele de natură 

medicală, întârzierile repetate, posibilitatea elevilor majori de a părăsi școala sau  neprezentarea la timp 

a motivărilor. În anul școlar 2019-2020, un motiv suplimentar al numărului mare de absențe poate fi 

justificat prin declanșarea pandemiei cu virusul SARS-CoV-2, care a creat o stare de nesiguranță și 

care a determinat oprirea, de către părinți, a copiilor lor acasă. 

Evaluarea stării de disciplină indică gradul de adaptare al elevilor la mediul școlar, de 

conformare la precizările regulamentelor școlare și la valorile colegiului. 

Prin analiza valorilor înregistrate, se pun în evidență faptul că absenteismul nu constituie un 

fenomen general, ci o conduită a unui număr restrâns de elevi, în special din ciclul liceal, care necesită 

o monitorizare mai atentă din partea profesorilor diriginţi, o abordare psihopedagogică adecvată și 

menținerea unei legături strânse cu familia. 

Starea disciplinară în rândul elevilor este bună și din punctul de vedere al abaterilor disciplinare. 

În cei patru ani analizați s-au înregistrat doar 3-4 cazuri de abateri minore, pe an școlar, care au fost 

sancționate de consiliile profesorilor claselor, corespunzător cu fapta săvârșită.  

 

Categoria elevilor înalt abilităţi este foarte bine reprezentată la Colegiul Naţional „Alexandru 

Papiu Ilarian” şi poate fi considerată o categorie predispusă la numeroase riscuri. Acestea pot fi legate 

fie de caracteristicile personalităţii copilului înalt abilitat (dizarmoniile dezvoltării psihice - decalajul 

dintre dezvoltarea cognitivă şi cea emoţională, dificultăţile dezvoltării socio-emoţionale, depresia 

succesului, subrealizarea şcolară), dar şi de condiţiile de mediu, relaţiile copilului înalt abilitat cu cei 

din jur.  

Altă categorie care necesită o atenţie sporită din partea cadrelor didactice este cea a elevilor cu 

probleme sociale. Deşi numărul lor nu este foarte mare, aceştia pot dezvolta o serie de comportamente 

dezadaptative tocmai prin raportarea la ceilalţi colegi cu un statut socio-economic ridicat, generând o 

serie de frustrări de ordin financiar, dar şi de ordin afectiv-emoţional. Acestea pot fi amplificate de un 

alt factor de risc, separarea de familie, în cazul copiilor care provin din mediul rural. 

Celelalte categorii de elevi vulnerabili (elevii cu probleme afectiv-emoţionale, elevii agresivi, 

elevii cu deficit de socializare - comunicare, elevii cu probleme de personalitate, elevii cu probleme de 

adaptare şcolară, elevii cu dificultăţi de învăţare, elevii cu absenteism, elevii consumatori de alcool şi 

alte droguri, elevii cu boli cronice, elevii cu probleme în familie) necesită atenţie nu prin număr, ci prin 

prezența lor ca situaţii speciale. Asistenţa psihopedagogică presupune identificarea factorilor care au 

declanşat şi menţin situaţia problematică şi intervenţia în echipă în vederea diminuării 

comportamentelor dezadaptative.  
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OFERTA  EDUCAŢIONALĂ  A  ŞCOLII 

 

 Oferta educaţională a Colegiului Naţional „Alexandru Papiu Ilarian” este constituită, în 

primul rând, din următoarele elemente:  

- Planul de şcolarizare - reprezintă numărul de locuri/numărul de elevi şi numărul de clase de fiecare 

tip (nivel, filieră, profil, specializare) organizate în fiecare an şcolar; 

- Planurile-cadru de învăţământ - precizează pentru fiecare clasă disciplinele obligatorii şi numărul 

de ore pe săptămână alocat pentru acestea; specifică, de asemenea, numărul total de ore pe săptămână 

alocat disciplinelor/activităţilor de tip opţional (curriculumul la decizia şcolii). Ele sunt elaborate de 

Centrul Naţional pentru Curriculum şi Evaluare în Învăţământul Preuniversitar şi sunt aprobate prin 

Ordin al ministrului educaţiei şi nu pot fi modificate la nivelul unităţii de învăţământ. 

- Curriculum la decizia şcolii (CDŞ) - stabileşte pentru fiecare clasă disciplinele/activităţile opţionale 

realizate în fiecare an şcolar, conform numărului total de ore alocat în acest scop prin planurile-cadru 

de învăţământ. Acestea se elaborează de Comisia pentru Curriculum din Colegiu, se avizează de 

Consiliul Profesoral, se aprobă de Consiliul de Administraţie și de Inspectoratul Școlar Județean 

Mureș. După aprobarea CDŞ, în baza opţiunii elevilor, acesta devine obligatoriu pentru elevi şi 

profesori în anul şcolar respectiv. 

 

Pornind de la exigenţele impuse de tradiţia Colegiului, de la rezultatele elevilor, dar și de la 

cererile comunității locale, planul de școlarizare a rămas neschimbat în perioada 2016-2020, având 

în vedere profilurile și specializările specifice filierei teoretice. 

 

- evoluția planului de școlarizare al Colegiului 

Specializarea 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

gimnaziu 8 8 8 8 

matematică informatică bilingv engleză 4 4 4 4 

matematică informatică intensiv informatică 4 4 4 4 

științe ale naturii intensiv engleză 4 4 4 4 

științe ale naturii 4 4 4 4 

științe ale naturii secţia germană 4  3 3 2 

științe sociale intensiv engleză 4 4 4 4 

științe sociale intensiv germană 4 4 4 4 

TOTAL număr de clase 36 35 35 34 

 

 Pe parcursul perioadei analizate, planul de școlarizare nu a suferit modificări. Specializările 

oferite de Colegiu au satisfăcut cererea pieței educaționale din municipiu și județ, precum și opțiunile 

elevilor și ale părinților. Însă, evoluția pieței muncii și a ofertei instituțiilor de învățământ superior 

încep să încline opțiunile elevilor și ale părinților către specializarea științe ale naturii, sau matematică 

–informatică intensiv informatică.   

Dacă la secția română planul de școlarizare a fost realizat în proporție de 100%, la secția 

germană, datorită ariei limitate de recrutare, planul de școlarizare a fost realizat în medie de 50%, ceea 

ce impune ca aceste clase, conform legislației în vigoare, să funcționeze cu aprobare specială a MEC. 

 Oferta realizată prin disciplinele din cadrul curriculumului la decizia școlii permite, nu 

numai individualizarea învățării printr-o adaptare la specificul claselor conform profilurilor și 

specializărilor din Colegiu, dar permite particularizarea acestuia în peisajul educativ mureșean. Prin 

originalitate, această ofertă a permis Colegiului să-și nuanțeze etosul școlar și să-și nuanțeze pozitiv 

cultura organizațională. 
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În fiecare an școlar, cadrele didactice au acordat o atenție deosebită pentru diversificarea ofertei 

curriculare prin propunerea mai multor cursuri la decizia școlii care să fie interesante și care să ducă la 

dobândirea, de către elevi, a competențelor specifice specializării, aprofundarea materiilor în vederea 

susţinerii cu succes a examenului de bacalaureat, dar și la atingerea unor obiective strategice ale 

Colegiului. 

 

- numărul CDȘ propuse în anii școlari 2016-2020 pentru anul școlar următor 
 Propuneri pentru anul școlar 

Tip de CDȘ 
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

nr. 

cursuri 

nr ore 

acoperite 

nr. 

cursuri 

nr ore 

acoperite 

nr. 

cursuri 

nr ore 

acoperite 

nr. 

cursuri 

nr ore 

acoperite 

Aprofundare 8 13 11 17 13 17 8 15 

Disciplină nouă 22 35 15 31 11 24 16 26 

Extindere - - - - 2 2 2 3 

Opționale integrate - - 1 2 3 6 4 8 

TOTAL 30 48 27 50 29 49 30 52 

 

În funcție de alegerea acestor cursuri la decizia școlii, conducerea Colegiului a realizat și 

încadrările pentru anii școlari următori, ținându-se cont de noile planuri-cadru care, în perioada 

analizată, au suferit modificări pentru clasele gimnaziale. 

 

 

- evoluția numărului de CDȘ-uri, pe tipuri de curs 

 
 

Din analiza realizată rezultă că, în perioada de referință, ponderea cea mai mare (mai mult de 

50%) din oferta Colegiului o reprezintă disciplinele noi. Acestea vin cel mai bine în întâmpinarea 

dorințelor elevilor, deși, realizarea acestora presupune un efort suplimentar considerabil din partea 

cadrelor didactice care trebuie să conceapă programa școlară, dar și suportul de curs necesar unui 

demers didactic atractiv și eficient. 

Din această perspectivă se poate constata că, în general, oferta Colegiului, atât prin planul de 

școlarizare, cât și prin CDȘ, a fost realizată realist, ținându-se cont și de condiționările mediului extern 

și intern. 
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INSERȚIA ACADEMICĂ A ABSOLVENȚILOR 

 

Obiectivul general al Colegiului este pregătirea elevilor astfel încât aceștia, după cei patru ani 

de liceu, să acumuleze cunoștințe, abilități și competențe suficiente pentru a accede cu ușurință în 

mediul universitar, pentru a-și continua și definitiva pregătirea profesională. 

În perioada 2016-2020 numărul absolvenților Colegiului Național „Alexandru Papiu Ilarian” a 

fost de 748. Dintre aceștia, un număr de 690, adică un procent de 92,24%, au fost admiși la unități de 

învățământ superior din tară și din străinătate. 

Ținând cont de preferințele specializărilor alese, cele mai dorite profesii au fost în domeniul 

medical și economic. 

 

- repartizare după domenii de interes 

Nr. 

crt. 
Domeniu 

Număr de absolvenți admiși la 

universități din 
Total 

România străinătate număr  procent 

1.  medical 143 - 143 20,72% 

2.  economic 101 14 115 16,66% 

3.  IT 96 15 111 16,09% 

4.  pedagogic 102 8 110 15,94% 

5.  inginerie 91 10 101 14,64% 

6.  juridic 61 11 72 10,43% 

7.  artistic 16 9 25 3,62% 

8.  (științe) militar(e) 13 - 13 1,88% 

Total 623 67 690 100% 

 

1. Absolvenți admiși în universități din străinătate 

Dintre absolvenții Colegiului, 67 (8,95%) au fost admiși la instituții de învățământ din lume, la 

specializări din cele mai diverse.  

 

Nr. 

crt. 
Țara Universitatea 

Număr  

absolvenți  

1.  Austria University of Applied Sciences Upper, Austria 1 

2.  
Danemarca 

KEA-Copenhagen School of Design and Technology 1 

3.  VIA University College, Danemarca 1 

4.  
Franța  

Ecole Nationale Superieur d’Architecture Paris La 

Villette 
1 

5.  Université Paris 1 Panthéon Sorbonne 1 

6.  
Germania 

Humboldt Universität zu Berlin 1 

7.  Jacobs University Bremen, Germania 1 

8.  Irlanda Universitatea Dublin 1 

9.  Noua Zeelandă Zealand University 1 

10.  

Olanda 

Fontys University of Applied Sciences 1 

11.  Hanze University of Applied Sciences, Groningen 2 

12.  Hogeschool Rotterdam  1 

13.  Technische Universiteit Eindhoven 1 

14.  Tilburg University 4 

15.  Universitatea din Groningen 1 
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Nr. 

crt. 
Țara Universitatea 

Număr  

absolvenți  

16.  Universitatea Tehnică Delft 1 

17.  Universiteit InHolland, Amsterdam (Diemen) 1 

18.  University of Amsterdam 1 

19.  University of Twente 1 

20.  Utrecht University 1 

21.  

Regatul Unit 

BIMM (The British and Irish Modern Music Institute) 

London  
1 

22.  Coventry University 2 

23.  Keele University 1 

24.  King’s College London, Anglia 2 

25.  Manchester School of Architecture 1 

26.  Northumbria University Newcastle Anglia 1 

27.  Oxford Brookes University 1 

28.  Queen Mary University of London 2 

29.  Universitatea Bath 1 

30.  Universitatea de Vest - Londra 1 

31.  Universitatea Durham 1 

32.  Universitatea Warwick 1 

33.  University of Bath 2 

34.  University of Birmingham 2 

35.  University Of Leeds 3 

36.  University of Lincoln 2 

37.  University of Manchester 2 

38.  University of Oxford 5 

39.  University of Salford 1 

40.  University of Southampton 1 

41.  University of Warwick 5 

42.  University of West 3 

43.  University of Westminster 1 

44.  SUA Universitatea Columbia 1 

 Total - studenți în străinătate 67 

 

2. Absolvenți admiși în universități din România 

 Așa cum rezultă din datele statistice de mai jos absolvenții noștri s-au îndreptat în primul rând 

spre universitățile din Cluj-Napoca, Târgu-Mureș, București, dar și spre alte centre universitare.  

 

- repartizare după centrul universitar 

Centrul universitar Număr absolvenți % 

Cluj Napoca 326 52,33 % 

Târgu Mureş 210 33,71 % 

București 49 7,86 % 

Sibiu 13 2,09 % 

Brașov 10 1,60 % 

Ploiești 5 0,80 % 
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Timișoara 5 0,80 % 

Iași 3 0,48 % 

Bistrița Năsăud 1 0,16 % 

Craiova 1 0,16 % 

Total  623 100% 

 

 Noua universitate înființată în 2018 în Târgu Mureș, prin unirea celor două universități cu 

tradiție existente, adică Universitatea de Medicină și Farmacie și Universitatea „Petru Maior” a atras  

de-a lungul celor patru ani, 2017-2020, un număr de 202 absolvenți ai Colegiului. Printre cele mai 

căutate universități din alte localități au rămas Universitatea „Babeş-Bolyai” și Universitatea Tehnică 

din Cluj Napoca. 

 

- topul celor mai căutate universități din țară 

Universitatea Număr absolvenți % 

Universitatea. de Medicină, Farmacie, Ştiinţe şi Tehnologie 

„George Emil Palade” Târgu Mureș 
202 32,42 % 

Universitatea „Babeș Bolyai” Cluj Napoca 180 28,89 % 

Universitatea Tehnică,  Cluj Napoca 108 17,33 % 

Facultatea de Științe Economice și Gestiunea Afacerilor, 

Cluj Napoca 
20 3,53 % 

Universitatea din Bucureşti 14 2,25 % 

Universitatea de Științe Agricole și Medicină Veterinară, 

Cluj Napoca 
9 1,44 % 

Universitatea Politehnică București 8 1,28 % 

Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu 8 1,28 % 

alte universități 74 11,88 % 

 

 Analiza inserției academice a absolvenților Colegiului permite desprinderea câtorva concluzii 

interesante: 

- cifra de școlarizare și oferta educativă a Colegiului s-au dovedit realiste, venind în întâmpinarea 

dorințelor beneficiarilor, ceea ce justifică menținerea ei ca număr de clase, dar și ca structură a 

profilurilor și specializărilor; 

- un aspect interesant este cel al schimbării preferințelor absolvenților pentru centrul universitar. Dacă, 

în urmă cu 4 ani, Cluj-Napoca era preferat de 35,87%, iar Târgu Mureșul de 50,19%, acum procentele 

s-au inversat, acest lucru datorându-se dezvoltării puternice a municipiului Cluj Napoca; 

-  procentul absolvenților care au optat pentru studii universitare în străinătate a rămas constant: 8,95% 

pentru perioada 2017-2020 față de 8,90% pentru perioada 2013-2016. 
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RESURSELE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

 

Baza materială a Colegiului Național „Alexandru Papiu Ilarian” este, în linii mari, adecvată 

unui proces educațional complex și de calitate. 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” are un singur corp de clădire cu: 

- sală festivă 

- amfiteatru 

- sală de consiliu 

- sală profesorală 

- 38 săli de clasă 

- 3 cabinete de limbi moderne 

- laborator de fizică 

- laborator de chimie 

- două laboratoare de biologie 

- cabinet de geografie 

- 3 laboratoare de informatică 

- cabinet de informatică 

- 2 săli de sport 

- 16 spații de învățământ individualizate 

- bibliotecă cu sală de lectură 

- cabinet de asistenţă psihologică 

- cabinet medical 

- cabinet stomatologic 

- chioșc de incintă 

- centrală proprie 

 

 

În perioada 2016-2020 clădirea Colegiului a îmbrăcat o „haină” nouă, exteriorul ei fiind 

zugrăvit, iar fațada clădirii a fost reabilitată, recăpătându-și frumusețea de odinioară. În curtea școlii 

au fost montate două reflectoare, pentru iluminatul nocturn. 

În interiorul clădirii s-a montat o instalaţie nouă de hidranţi, ce vine în definitivarea proiectului 

de mansardare a clădirii. S-au finalizat lucrările la bazinul de rezervă de apă care aparţine instalaţiei de 

hidranți (s-au montat pompele electrice şi s-au racordat la instalaţia electrică). De asemenea, s-au 

efectuat o serie de lucrări la instalaţia electrică.  

De-a lungul celor 4 ani, au fost aduse diverse îmbunătățiri în cabinetul de geografie, în cabinetul 

de muzică, unui laborator de biologie, în sala mare de sport și la vestiarele aferente, iar laboratorul de 

fizică a fost complet reabilitat. 

În laboratoarele de informatică 101 (la începutul anului școlar 2018-2019), respectiv 102 (la 

începutul anului școlar 2016-2017) s-au adus îmbunătățiri rețelei electrice și au fost dotate cu câte o 

rețea de 35 de calculatoare noi, fiecare. 

Toate spațiile clădirii sunt corespunzătoare standardelor de calitate şi se află într-un continuu 

proces de modernizare, eficientizare şi de îmbunătăţire sub aspect ergonomic.  

 

Din acest punct de vedere, al 1 septembrie 2020, dotările Colegiului erau următoarele: 

material 
număr 

total 

din care utilizat de : 

elevi 

personal 

didactic de 

predare 

personal 

didactic 

auxiliar 

calculator conectat la internet 117 94 16 7 

laptop 18 - 14 4 

video-proiector 19 - 19 - 

imprimantă 15 - 9 6 

multifuncțională 12 - 7 5 

ecran de proiecție 2 - 5 - 

televizor 2 - 2 - 

camere web 45 - 25 - 
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De asemenea, Colegiul este dotată cu diverse resurse educaţionale: truse, dispozitive, flipchart-

uri, colecţii, modele, aparate, instalaţii, echipamente, standuri, filme, hărţi, planşe, substanţe chimice, 

instrumente de laborator, casete audio, CD-uri etc.  

 Colegiul are staţie de radio-amplificare şi stație pentru sonorizare spectacole, iar pentru 

desfășurarea orelor în regim on-line, a fost achiziționată platforma educațională G-Suite Education. 

Materialul didactic existent, îmbinat cu strategiile didactice tradiţionale şi moderne, ajută la 

realizarea unui demers didactic eficient şi de calitate. 

 

Resursele financiare ale Colegiului provin de la bugetul local, de la bugetul de stat și din 

venituri proprii sau sponsorizări. 

Caracteristica esenţială sub aspect financiar a perioadei de referință constă în continuarea 

eforturilor pentru fundamentarea, proiectarea şi execuţia corectă a bugetului de venituri şi cheltuieli, 

concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din închirieri de spaţii, activităţi auto-finanţate şi 

sponsorizări. 

Veniturile realizate prin atragerea de sponsorizări şi proiecte au urmat o curbă ascendentă, 

sprijinul comunităţii locale fiind deosebit de important. 

Nota de fundamentare a proiectului bugetului de cheltuieli finanţat din bugetul local propus 

pe anii 2016 - 2020, a avut în vedere:  

- H.G.72/2013 – privind finanțarea unităților de învățământ preuniversitar de stat, finanțate din bugetele 

locale pe baza standardelor de cost pe elev/preșcolar; 

- Legea nr. 230/2011 – privind plata unor sume prevăzute în titluri executorii având ca obiect acordarea 

de drepturi salariale personalului din sectorul bugetar; 

- Legea 128/1997 – art. 104(3);  

- Instrucţiunea nr. 2/17.02.2011 - publicată în M.O. 12/17.02.2011;  

- Contractul colectiv de muncă - art.51 - cu privire la decontarea navetei cadrelor didactice. 

 

- de la BUGETUL LOCAL 

Anul școlar 
Cheltuieli de 

personal – naveta 

Bunuri și 

servicii 

Burse școlare, 

de merit și 

performanță 

Investiții 

Ajutor 

social 

CES 

2019 – 2020 6.807 312.096 262.177 11.943 - 

2018 – 2019 7.300 162.000 276.500 30.000 - 

2017 – 2018 1.545.543 200.000 133.380 - 4.000 

2016 – 2017 4.178.000 108.030 128.100 - - 

 

- de la BUGETUL DE STAT 

Anul școlar 
Cheltuieli de 

personal 

Navetă 

elevi 

Deplasări 

Examene 

Naționale 

Bani de 

Liceu 

Vouchere 

vacanță 

Dobânzi 

legale 

2019 – 2020 5.629.993 2.278 1.145 3.894 107.300 - 

2018 – 2019 6.024.711 3.194 - - 105.850 43.414 

2017 – 2018 3.127.572 7.339 - 1.688 108.750 - 

2016 – 2017 39.700 5.271 - - - - 
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 La baza stabilirii necesarului de credite bugetare pentru perioada anilor 2020 - 2024 au stat 

la bază următorii indicatori, prin raportare la anul în curs: 

- numărul de posturi aprobat - statul de funcții – 80,63; 

- stabilirea contribuțiilor asupra salariilor; 

- concordanța cheltuielilor cu veniturile; 

- baza legală ce permite angajarea legală și bugetară; 

- evoluția prețurilor; 

- consumul mediu de utilități din anul precedent; 

- numărul total de elevi 994, din care:  

- la învățământul secundar inferior 225 elevi; 

- la învățământul secundar superior 769 elevi (din care 50 minorități). 

 

 

BUGET DE STAT (mii lei) 

realizări 
execuție 

preliminată 
propuneri estimări estimări estimări 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

TITUL I 

Cheltuieli de personal 
5.786,01 6.134,49 6.563,91 7.023,39 7.444,79 7.891,47 

Cheltuieli salariale 5.659,56 5.993,13 6.412,65 6.861,54 7.273,23 7.709,62 

Contribuții 126,45 141,36 151,26 161,85 171,56 181,85 

TITUL XI 

Alte cheltuieli 
0 3,03 3,24 3,47 3,68 3,90 

Burse, Bani de Liceu 0 3,03 3,24 3,47 3,68 3,90 

  

 

 

BUGET LOCAL (mii lei) 

realizări 
execuție 

preliminată 
propuneri estimări estimări estimări 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

TITUL II 

Bunuri și servicii 
120,06 196,11 137,13 140,57 144,79 148,42 

Furnituri de birou 1,42 0 1,46 1,50 1,55 1,59 

Materiale pentru 

curățenie 
2,16 3,96 2,22 2,28 2,35 2,41 

Apă, canal și salubritate 22,64 11,83 17,24 17,67 18,2 18,66 

Materiale și prestări 

servicii cu caracter 

funcțional 

7,36 6,41 7,58 7,77 8,00 8,20 

Alte bunuri și servicii 

pentru întreținere și 

funcționare 

76,57 103,67 78,87 80,84 83,27 85,35 

Materiale sanitare 0,14 22,24 15,0 15,38 15,84 16,24 

Bunuri de natura 

obiectelor de inventar 
6,11 46,28 13,0 13,33 13,73 14,07 

Deplasări interne, 

detașări, transferări 
1,95 0 0 0 0 0 
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Materiale de laborator 0 0 0 0 0 0 

Cărți, publicații și 

materiale documentare 
0 0 0 0 0 0 

Pregătire profesională 0,77 0,22 0,79 0,81 0,83 0,85 

Protecția muncii 0,94 1,50 0,97 0,99 1,02 1,05 

TITUL XI 

Alte cheltuieli 
0 262,18 270,05 276,80 285,10 292,23 

Burse   262,18 270,05 276,80 285,10 292,23 

TITUL XIII 

Active nefinanciare 
24,99 11,94 15,0 0 0 0 

Alte active fixe 24,99 11,94 15,0 0 0 0 

  

Previzionăm în acest context realizarea următoarelor proiecte: 

- pentru anul 2021:  

- reabilitarea sistemelor de supraveghere video 

- reparații de tâmplărie şi mobilier 

- igienizarea grupurilor sanitare 

- pentru anul 2022: 

- reabilitarea laboratorului de biologie și îmbunătățirea dotării cu material didactic  

- pentru anul 2023: 

- realizarea iluminatului arhitectural, amenajarea curţii liceului şi a spaţiului verde, în valoare 

de 250.000 lei; 

- pentru anul 2024: 

- realizarea proiectului de reabilitare completă a interiorului Colegiului 

 

RELAŢIILE INTER- ŞI  INTRACOMUNITARE 

Printre principalii parteneri ai Colegiului „Alexandru Papiu Ilarian” sunt: Inspectoratul Şcolar 

Judeţean Mureș, Primăria şi Consiliul Local al Municipiului Târgu-Mureș. 

Inspectoratul Şcolar Județean Mureș monitorizează şi coordonează procesul instructiv-educativ 

şi cel de formare/ dezvoltare profesională, precum şi derularea anumitor programe educative. Relaţiile 

cu conducerea Inspectoratului Şcolar Județean Mureș şi cu inspectorii de specialitate sunt foarte bune, 

cadrele didactice de la Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” fiind implicate în marea majoritate 

a acţiunilor Inspectoratul Şcolar Județean.  

Primăria Municipiului Târgu-Mureș asigură finanţarea activităţilor didactice şi nedidactice, 

fondul de salarii, dotările şi investiţiile, fondurile pentru burse. Relaţiile sunt excelente, reprezentanţii 

Primăriei răspund cu promptitudine la solicitările noastre în cadrul unui parteneriat complex. 

Alţi parteneri educaţionali:  

- Casa Corpului Didactic, Consiliul Judeţean, Prefectura Judeţului, Inspectoratul Județean de Poliție, 

Poliția Municipiului, Poliția locală. 

- Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie „George Emil Palade”, Universitatea de 

Artă Teatrală, Universitatea „Dimitrie Cantemir”. 

 

Proiecte, parteneriate, programe de colaborare 

Din dorința de a asigura o educație modernă și plurivalentă pentru elevii Colegiului, la nivelul 

catedrelor, dar și a școlii au fost încheiate o serie de parteneriate, protocoale și proiecte educaționale 

cu diverse instituții din județ și din țară. Toate acestea au dus la dezvoltarea orizontului de cunoaștere 

a elevilor, precum și la formarea unei imagini favorabile a Colegiului Național „Alexandru Papiu 

Ilarian”, care a demonstrat, încă odată, deschiderea școlii spre comunitate.  
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Multe dintre proiectele derulate au fost alături de instituții de învățământ și de cultură care au 

creat punți de legătură între instituții, dar mai ales între elevi și profesori. Dintre cele mai importante 

au fost: 

PROIECTE: 

• Proiecte cu Primăria Târgu-Mureș pentru realizarea, în fiecare toamnă a Zilelor Colegiului, 

iar în 2019 aniversarea celor 100 de ani de la înființarea școlii; 

• Proiecte cu Primăria Târgu-Mureș pentru realizarea Concursurilor interjudețene de 

matematică „Al. Papiu Ilarian” (2016 - 2019)  

• Derularea proiectului POCU /73/6/6/ 106915, „Profesori dedicați – copii educați”, – 

consilier în educație și mentor de practică  

• Desfășurarea proiectului POCU/74/6/18, „Ne place la școală - SOS!” 

• Câștigarea mai multor Proiecte din Fondul Științescu – de către catedrele de informatică, 

fizică și chimie 

• Proiectului Educațional „Parol, chiar eu l-am jucat!”, concurs județean de scenete, nivel 

gimnazial, 13 aprilie 2019, cu Teatrul Studio al Universității de Arte Tg. Mureș 

 

PARTENERIATE: 

• Parteneriat cu UMFST și C.N. „Unirea” pentru organizarea și desfășurarea simulării 

examenului de admitere la Facultatea de Medicină și Farmacie, Tg. Mureș 

• Parteneriate pe termen nelimitat cu Muzeul de Ştiinţele Naturii, Biblioteca Judeţeană Mureş, 

Administraţia Bazinală de Apă Mureş, Clubul Geoda al Facultăţii de Geografie a Universităţii 

„Dimitrie Cantemir” din Târgu Mureş  

• Parteneriat cu Facultatea de Chimie și Inginerie Chimică a UBB Cluj-Napoca, participare la 

„Ziua Porților Deschise” 

• Parteneriat cu Azomureș Tg-Mureș pentru organizarea unor vizite de orientare profesională a 

elevilor din ani terminali de liceu  

• Parteneriat cu „Agenția Națională Antidrog” privind prevenția consumului de droguri la 

campania „Deschide ochii”, desfășurarea campaniei de „Luptă împotriva violenței”, 

desfășurarea proiectului „Teatru Forum Antidrog” desfășurarea proiectului „Ai grijă de 

sănătatea ta – Fii responsabil!” 

• Parteneriat cu JA Romania și MEN în implementarea programelor de dezvoltare a abilităților 

pentru viață și profesie 

• Parteneriat cu Institutul Francez din Cluj-Napoca pentru organizarea examenelor DEL 

• Parteneriate cu Inspectoratul Școlar Județean Mureș, Colegiul Național „Unirea”, Liceul 

Tehnologic „Electromureș” și Protopopiatul Ortodox Român din Tg. Mureș pentru desfășurarea 

Proiectului educațional „Școala din Tinda Bisericii” 

• Parteneriate pe termen nelimitat cu Arhiepiscopia Ortodoxă a Alba Iuliei, Protopopiatul 

Ortodox Român din Tg. Mureș, Direcția Județeană pentru Cultură, Cult și Patrimoniu Național, 

Asociația Filantropia Ortodoxă – filiala Mureș  

• Parteneriat cu Școala Gimnazială Liteni Iași și Școala „B.P. Hașdeu” Iași, în cadrul proiectului 

,,File de Tradiție Multiculturală în spațiul românesc”, ediția II-a 

• Parteneriat BRD First Tech Challenge Romania 

• Parteneriat Microsoft Romania 

• Parteneriat Cisco Romania 

• Parteneriat CertiPort Romania 
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COLABORĂRI 

• Colaborare cu Inspectoratul de Poliție – privind siguranța școlară în incinta și în zona 

adiacentă Colegiului și pentru desfășurarea diferitelor campanii împotriva violenței sau pentru 

un stil sănătos de viață; 

• Colaborare cu Agenția Națională Antidrog – Centrul Regional de prevenire, evaluare și 

consiliere antidrog Tîrgu Mureș – campanii de informare, educare și conștientizare cu privire 

la riscurile consumului de tutun, canabis sau a altor substanțe periculoase 

• Colaborare cu Teatrul Național Târgu Mureș pentru încurajarea elevilor de a viziona 

reprezentațiile teatrului sau susținerea elevilor pentru realizarea propriilor spectacole; 

• Colaborare cu Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Matematică şi Informatică - 

tutorat de practică 

• Colaborare cu Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca, în vederea orientării profesionale a 

absolvenţilor de liceu: testarea elevilor pentru olimpiada de matematică și în vederea simulării 

admiteri la U.T. 

• Colaborare permanentă cu Uniunea Artiștilor Plastici, filiala Mureș, Muzeul Judeţean Mureş, 

Asociația Artiștilor Plastici Mureș  

• Colaborare cu Filarmonica de Stat Tg. Mureş (concerte – lecţie) 

• Colaborare cu Centrul Eurolingva, partener al Universității Cambridge din Marea Britanie; 

• Colaborare cu Organizația germană de voluntariat „Kulturweit” pentru organizarea de 

activități de comunicare în limba germană  

• Colaborare cu Asociația Little People România - „Zilele Bandanei” – campanie de informare 

și conștientizare a luptei împotriva cancerului la copii 

• Colaborare cu AIESEC Târgu Mureș - realizarea de proiecte educaționale și dezvoltare 

personală  

• Colaborare cu Organizația Outward Bound – Tabăra experiențelor 

• Colaborare cu Let’s do it Romania, în cadrul diferitelor campanii de curățenie sau de donații 

• Colaborare cu Fundația „Alpha Transilvană” în cadrul Campaniei publice de voluntariat 

„ORA DE VOLUNTARIAT” 

• Colaborare permanentă cu Centrul de zi „Cezara” pentru copiii cu dizabilităţi  

• Colaborare cu Liga Tinerilor Creștini Ortodocși Români din Tg. Mureș 

• Colaborare cu organizația „Salvați copiii” pentru promovarea utilizării Internetului într-un 

mod util, sigur şi creativ de către elevi. 

• Colaborare cu Crucea Roşie –Târgu-Mureş în vederea pregătirii elevilor pentru concursul 

„Sanitarii pricepuţi”. 

 

IMAGINEA COLEGIULUI ÎN COMUNITATE 

 

Pornind de la premisa că şcoala trebuie să reprezinte cel mai important factor de educaţie 

permanentă a comunităţii, definirea identităţii şi construirea imaginii organizaţiei au ca scop comun 

creşterea încrederii în şcoală prin misiunea asumată, aceea de a promova o educație a elitelor 

intelectuale şi implicarea responsabilă a tuturor partenerilor educaţionali. Pe lângă îndeplinirea funcției 

sale principale, aceea de a furniza servicii educaționale de înaltă calitate, școala poate și trebuie să își 

asume un rol social în cadrul comunității, se poate implica în activități și proiecte de interes general, 

din diferite domenii ale cunoașterii. 

Crearea și promovarea unei imagini instituționale pozitive în comunitate rămâne o prioritate a 

echipei de management a Colegiului „Alexandru Papiu Ilarian”, în contextul funcționării într-un mediu 



 

 
 

Colegiul Național „Alexandru Papiu Ilarian” Târgu-Mureș 43 

P r o i e c t  d e  D e z v o l t a r e  I n s t i t u ț i o n a l ă  2 0 2 2  -  2 0 2 7  

educațional performant și competitiv. Astfel, întreținerea și actualizarea site-ului școlii, promovarea 

proiectelor și parteneriatelor școlii, menținerea relațiilor publice cu mass media și alte instituții la nivel 

local și național, personalizarea ofertei educaționale la nivel instituțional prin diversificarea și 

flexibilizarea acesteia în funcție de nevoile și interesele beneficiarilor procesului educațional, 

promovarea proiectelor și parteneriatelor focalizate pe obținerea performanței, armonizarea ofertei de 

servicii educaționale și formare permanentă cu nevoile specifice identificate în unitatea școlară și 

comunitatea locală reprezintă direcții de acțiune urmărite în anul școlar 2021-2022. 

Menținerea relațiilor publice cu mass media și alte instituții la nivel local și național s-a 

concretizat în numeroasele reflectări ale activităților din spațiul școlii în media mureșeană, dar și în 

aprecierea și recunoașterea primite din partea de ISJ Mureș, a Ministerului Educaţiei, a Primăriei Tîrgu-

Mureș, din partea Consiliului Judeţean şi a Consiliului Local, din partea universităţilor şi facultăţilor, 

a instituţiilor academice şi de cultură care ne sunt parteneri tradiţionali. 

Pentru promovarea imaginii în comunitate, instituțiile școlare au la îndemâna o sumă de 

instrumente și medii de comunicare de la cele mai simple până la cele mai sofisticate sau de ultima oră 

din punct de vedere tehnic, de la notițe la pagina internet. 

Sigla și uniforma școlii, sloganul Per aspera ad astra! sunt simboluri ale culturii 

organizaționale și în același timp elemente ale identității Colegiului, ce sunt promovate prin toate 

participările școlii la evenimente locale, naționale și internaționale. Prin intermediul site-ul şcolii, 

actualizat și prezentat într-o formă atractivă, atât comunitatea papiistă internă (elevi, profesori, părinți), 

cât și cea locală externă, primesc informații despre viața școlii, evenimente și proiecte în derulare, 

performanțe și succese obținute. 

Pliantele, broșurile, revistele școlii, mapele de prezentare, anuarul școlii, materialele publicitare, 

jurnalele, posterele, rapoartele, comunicatele de presă, articolele, insigna școlii reprezintă alte mijloace 

de promovare a imaginii Colegiului „Alexandru Papiu Ilarian” în comunitate. Feedback-ul obţinut 

dinspre comunitatea locală confirmă temeiul autentic al muncii didactice şi educative din şcoală, 

profesionalismul şi dăruirea tuturor celor implicaţi.  

Manifestările ocazionate de sărbătorirea Centenarului Colegiului, au constituit un bun prilej de 

evidenţiere a spiritului papiist, atât la nivel local cât și național, printr-o serie de manifestări de înaltă 

ținută academică și cu un larg impact social. Remontarea basoreliefurilor pe statuia lui Alexandru Papiu 

Ilarian de pa esplanada liceului, întâlnirea reprezentanților Alianței Colegiilor Centenare, activitățile 

desfășurate în cadrul seminarului organizat pe Asociația dascălului ardelean, seara de video-mapping 

de pe clădirea școlii, sau zecile de activități ale elevilor și profesorilor, au avut rolul de a arăta încă o 

dată valoarea Colegiului nostru. 

  Vizitele şi lecţiile desfăşurate la Muzeul de Ştiinţe Naturale, precum și participarea la 

spectacolele de teatru şi operă, la târguri de carte, la expoziţii şi dezbateri, au relevat disponibilitatea 

multor elevi şi profesori de a explora noi strategii de educaţie şi formare. 

Pe lângă iniţierea şi coordonarea activităţilor deja menţionate, mulți dintre profesorii colegiului 

predau la Centrul de Excelență, publică lucrări de specialitate şi articole, participă la simpozioane 

judeţene, naţionale şi internaţionale, susţin doctorate şi urmează cursuri de master, dovedind spirit 

dinamic, competenţă, vocaţie didactică şi preocupări de cercetare ştiinţifică.  

Diversitatea şi amploarea activităţilor au condus la îmbunătăţirea climatului şcolar şi la 

stimularea activităţii elevilor capabili de performanţă, ale căror rezultate de excepţie au fost 

consemnate în presa scrisă şi audio-vizuală locală şi naţională, şi, în consecinţă, la consolidarea 

imaginii unei şcoli de elită care continuă și dezvoltă tradiția perpetuată în timp. Dosarele de presă 

evidenţiază dimensiunea şi calitatea acestor reflectări ale activităţilor noastre în media, la nivel local şi 

naţional, conturând atractivitatea Colegiului „Alexandru Papiu Ilarian” într-un mediu competiţional 

dinamic. 
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Vocaţia dascălilor, calitatea elevilor, precum şi implicarea activă a părinţilor în viaţa şcolii, 

susţin statutul Colegiului Naţional „Alexandru Papiu Ilarian” de instituţie - reper pentru educaţia de 

calitate şi pentru performanţă, într-un oraş al culturii şi al educaţiei. Filosofia Colegiului presupune o 

firească asumare şi continuitate a valorilor şi tradiţiilor consacrate deja, cât şi deschiderea şi 

receptivitatea faţă de spiritul veacului, de inovaţiile în educaţie.  

 

 

 

 

ANALIZA SWOT 

 

Analiza SWOT reprezintă baza strategiei de dezvoltare și trebuie să fie realizată pentru orice 

proiect de dezvoltare.  

Ea este o scanare a mediului intern și extern al școlii, orientată spre a surprinde patru aspecte 

ale activității: puncte tari, puncte slabe, oportunități și amenințări. Aceasta „scanare” revelează itemuri 

(probleme, cauze, condiționări, articole) servind ca mijloace de propulsie ori, dimpotrivă, acționând ca 

frâne, pentru atingerea obiectivelor propuse. Prin alegerea unei strategii corecte, se poate influența 

impactul acestor forțe în avantajul școlii. 

Dintre aceste patru aspecte esențiale pe care se bazează orice analiză SWOT, două dintre ele, 

punctele tari și punctele slabe, au relație directă cu mediul intern al școlii. Ele au la bază parametrii 

descriptivi ai întregii activități desfășurată în școală, într-o perioadă determinată de timp. Ele 

reprezintă ceea ce există. Punctele tari reprezintă resurse sau capacități interne care oferă posibilitatea 

îmbunătățirii competitivității unității, iar punctele slabe sunt deficiențe care o pot face vulnerabilă în 

fața concurenților și poate determina o poziție de inferioritate față de aceștia. 

Oportunitățile și amenințările au în vedere viitorul, și se referă la alegerile pe care le au de făcut 

managerii unității. Ele reprezintă ceea ce va fi. O oportunitate (ocazie favorabilă) pare atunci când 

evoluția mediului extern în raport cu școala pune în valoare un atu al acesteia și care oferă posibilități 

semnificative de îmbunătățire a competitivității față de concurenți. O amenințare sau un pericol 

potențial reprezintă orice situație defavorabilă din mediul extern care poate produce prejudicii pentru 

strategia propusă. 

În urma analizei SWOT, indiferent de acțiunile stabilite, procesul decizional va trebui să includă 

următoarele elemente prioritare: 

• construiește pe Punctele Tari, 

• elimină Punctele Slabe, 

• exploatează Oportunitățile, 

• îndepărtează Amenințările. 

Vom realiza analiza SWOT la nivelul funcțiunilor școlii: management, ofertă educațională, 

curriculum, relații comunitare, resurse materiale și financiare, resurse umane –cadre didactice, resurse 

umane – elevi. 
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MANAGEMENT 

Puncte tari Puncte slabe 

- proiectarea şi planificarea ştiinţifică adaptată 

contextului actual al activităţilor; 

- calitatea funcţiilor de organizare, control, 

conducere operaţională şi de evaluare; 

- operativitatea și eficiența activității Consiliului 

de Administraţie şi a comisiilor existente; 

- preocuparea pentru buna administrare și 

îmbunătăţire a bazei materiale existente; 

- relaţii eficiente: director-director adjunct, 

directori-elevi, directori-cadre didactice, 

directori-părinţi, directori-IȘJ, directori-

comunitate locală; 

- capacitatea de rezolvare eficientă a conflictelor; 

- coordonarea eforturilor în cadrul reformei cu 

ISJ, CCD, parteneri sociali; 

- management bazat pe colaborare, parteneriat, 

comunicare, lucru în echipă; 

- managerii – membri ai Corpului național de 

experți în management; 

- anuarul Colegiului; 

- acordarea de distincţii şi diplome personalizate; 

- diversificarea parteneriatelor şcolare; 

- experienţă în organizarea unor manifestări de 

nivel naţional şi internaţional; 

- promovarea unei culturi organizaţionale bazate 

pe cooperare / competiţie / toleranţă/ egalitate / 

respect reciproc / creativitate / deschidere; 

- derularea proiectului POCU /73/6/6/ 106915, 

„Profesori dedicați – copii educați”; 

- desfășurarea proiectului POCU/74/6/18, „Ne 

place la școală - SOS!”; 

- preocuparea pentru diminuarea absenteismului 

și a indisciplinei școlare prin implicarea în 

programe educaționale;  

- implicarea cadrelor didactice în susținerea 

actului managerial și în stabilirea ofertei 

educaționale a Colegiului; 

- preocuparea pentru îmbunătățirea și 

modernizarea bazei didactico-materiale. 

- amenajarea unui laborator de examene 

Cambridge în mansarda Colegiului (mobilier + 

laptopuri); 

- existența unui Centru de excelență în matematică 

și a unui Centru de excelență în informatică în 

cadrul colegiului. 
 

- sistem legislativ în domeniul educației încă 

insuficient clarificat și stabilizat; 

- implicarea limitată a personalului în luarea 

deciziilor; 

- carenţe în activităţi ce presupun lucru în 

echipă; 

- insuficienţa fondurilor alocate procesului 

didactic; 

- autonomie managerială limitată; 

- diseminarea activităţilor desfăşurate la nivelul 

Colegiului, încă insuficientă; 

- lipsa mai multor cabinete pentru limbi străine, 

dat fiind numărul mare de profesori și ore de 

specialitate; 

- lipsa susținerii financiare din partea școlii 

pentru participarea elevilor la concursuri; 

- implicarea într-un număr mic de proiecte 

educative şi neaccesarea suficientă a fondurilor 

europene puse la dispoziție; 
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Oportunităţi Ameninţări 

- statutul legal al conducătorului în domeniul 

educaţiei este favorabil exercitării funcţiilor 

manageriale; 

- legislaţia privind asigurarea calităţii în educaţie; 

- descentralizarea învăţământului preuniversitar; 

- concurenţa în cadrul comunității educative din 

municipiu și județ; 

- prestigiul Colegiului, a echipei manageriale și a 

colectivului de cadre didactice poate atrage sprijin 

din partea autorităţilor locale, precum şi din partea 

comunităţii; 

- colaborare eficientă cu instituţiile abilitate 

(primăria, consiliul local, consiliul judeţean, 

prefectura); 

- colaborarea cu universităţi, fundaţii, asociaţii, 

Poliţia de proximitate și Poliția locală; 

- noi parteneriate educaţionale internaționale; 

- promovarea imaginii Colegiului la nivel local, 

naţional, internaţional; 

- programe pentru grupe de excelență; 

- posibilitatea accesări mai multor platforme 

educaționale. 

 

- resurse financiare insuficiente pentru 

realizarea proiectelor propuse; 

- numărul mare de întreruperi în procesul de 

învățământ datorate structurii anului școlar, 

simulare EN, bac, sărbători, zile libere, 

pandemie; 

- schimbările legislative în ceea ce privește 

planul cadru, respectiv programa școlară pot 

duce la scăderea eficienței actului educațional. 

 

 

 

OFERTA EDUCAŢIONALĂ 

Puncte tari Puncte slabe 

-  plan de școlarizare realizat în proporție de 

100% la secția română; 

-  oferta curriculară şi extracurriculară atractivă; 

- profilul claselor în concordanţă cu cerinţele de 

pe piaţa muncii și așteptările beneficiarilor 

actului didactic; 

- crearea de cursuri atractive în ofertele CDȘ, care 

acoperă paleta de cerinţe ale beneficiarilor; 

- atragerea elevilor către performanţă prin 

preocuparea cadrelor didactice pentru pregătirea 

elevilor în vederea participării și obținerii de 

rezultate bune și foarte bune la olimpiade și 

concursuri școlare; 

- colaborarea cu universități, instituții de educație 

și cultură, instituțiile administrației locale precum 

și cu mass-media locală; 

- existența Clubului de robotică; 

- accesarea Fondului Științescu pentru realizarea 

diferitelor proiecte în fizică, chimie, informatică. 

 

- ponderea încă mare în CDȘ a disciplinelor ca 

aprofundare și a unui număr mic în CDȘ a 

cursurilor de tip extindere sau integrate; 

- carențe în activitatea de orientare școlară și 

profesională (insuficienta implicare a 

profesorilor, diriginților și psihologului școlar); 

- lipsa efectivă a timpului, în vederea organizării 

de pregătiri suplimentare pentru concursurile 

școlare; 

- lipsa unor platforme care să conțină lecții 

virtuale pentru clasele de liceu; 

- lipsa unor softuri educaționale care să permită 

un demers activ;  

- lipsa unei platforme educaționale unitare la 

nivel de școală; 

- folosirea insuficientă a tehnologiei moderne; 

- insuficienta exploatare a site-lui școlii, 

neactualizarea la timp a acestuia; 

- dimensiunile mari ale unor colective de elevi 

care obligă profesorii să utilizeze predominant 
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evaluarea scrisă în detrimentul altor tipuri de 

evaluare și, în special, a evaluării orale. 

 

Oportunităţi Ameninţări 

- disponibilitatea factorilor locali de a conlucra cu 

Colegiul; 

- sprijinul Asociaţiei de părinți; 

- potențial pentru crearea unor softuri 

educaționale; 

- posibilitatea oferirii unor programe de opţional 

(CDȘ) accesibile și de interes pentru fiecare 

specializare; 

- mediu prielnic studiului limbilor străine și 

susținerii diverselor examene în cadrul instituției 

noastre. 

 

- diminuarea ariei de recrutare a populației 

școlare pentru secția germană; 

- lipsa unei oferte diversificate în domeniul 

formării profesionale; 

- programul școlar încărcat (număr foarte mare 

de ore pe săptămână pentru elevi); 

-  nivelul competițiilor școlare care depășește 

programa școlară în vigoare;  

-  lipsa încrederii în sistemul actual de 

învăţământ. 

 

 

CURRICULUM 

Puncte tari Puncte slabe 

- continuitate în politica de dotare a cabinetelor, 

laboratoarelor și sălilor specializate; 

-  proiectarea activității didactice în conformitate 

cu programele școlare; 

-  valorificarea valențelor educative ale 

conținuturilor disciplinelor; 

- continuitate în studiul limbilor moderne în 

structuri organizaţionale adecvate; 

- studierea în regim bilingv și/sau intensiv al 

limbilor engleză şi germană; 

- studierea informaticii în ciclul gimnazial şi 

liceal; 

- implementarea noilor tehnologii informatice şi 

audio-vizuale în procesul de învăţământ; 

- programe speciale de pregătire pentru elevii 

claselor a VIII-a şi a XII-a și pentru cei capabili 

de performanță; 

- realizarea de cercuri și pregătiri suplimentare 

pentru elevii dornici de performanță și obținerea 

de rezultate bune și foarte bune la olimpiade și 

concursuri școlare; 

- o foarte bună inserție a absolvenților Colegiului 

în facultăţi din țară și străinătate. 

 

- cantonarea procesului de predare - învățare – 

evaluare în tradițional și insuficiente preocupări 

pentru modernizarea metodelor de predare; 

- lipsa materialelor de specialitate şi a celor 

pedagogice necesare pentru susținerea 

curriculum-ului oficial sau opțional conform 

nevoilor de formare a elevilor; 

- strategii didactice insuficient adaptate la stilul 

și specificul de învățare al elevilor, la 

preocupările şi interesele acestora, la învățarea 

prin cooperare sau pe baza TIC; 

- formalism în promovarea unui sistem propriu și 

unitar pentru asigurarea calității actului didactic 

și educativ; 

- caracterul arid al subiectelor examenelor de 

sfârșit de ciclu, cu subiecte foarte ușoare ce 

dezavantajează elevii foarte buni. 

Oportunităţi Ameninţări 

- existenţa unei strategii naționale privind 

implementarea reformei în învăţământul 

preuniversitar; 

- componente ale ofertei de curriculum naţional 

lipsite de coerenţă şi cu accent prea mare pe 

informaţie; 

- schimbările frecvente ale planurilor cadru; 
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- programe de formare în domeniul curriculum-

ului; 

- colaborarea cu specialişti din învăţământul 

superior și din cercetare; 

- colaborare interdisciplinară pentru corelarea 

conţinuturilor programelor şcolare; 

- parteneriate cu instituții școlare din țară și 

străinătate; 

- parteneriat educaţional bazat pe transparenţă şi 

dialog în contextul creşterii exigenţei părinţilor 

faţă de serviciile educative oferite de Colegiu. 

 

- calitate care nu răspunde nevoilor elevilor în 

cazul unor manuale și auxiliare didactice; 

- programe supraîncărcate și număr redus de ore 

la anumite discipline sau neadaptarea la cerințele 

actuale; 

- necorelarea programei de fizică, cu cea de 

matematică, respectiv a biologiei cu cea de fizică 

și chimie; 

-  volumul mare de muncă birocratică căreia 

trebuie să-i facă față diriginții, întocmirea de 

documente la termen, liste, rapoarte. 

 

 

RELAŢII COMUNITARE 

Puncte tari Puncte slabe 

- capacitate de adaptare la schimbările 

intervenite în domeniul economic şi social și în 

peisajul educativ; 

- menținerea și creşterea prestigiului Colegiului 

în comunitate; 

- capacitatea de negociere cu autorităţile locale 

şi structurile comunităţii; 

- consolidarea relaţiei şcoală-familie în cadrul 

procesului educaţional și colaborarea cu 

Asociația de părinți în problemele specifice prin 

susținerea activităților Colegiului; 

- părinţi receptivi la performanţele elevilor; 

- legătură corectă și eficientă cu ceilalţi parteneri 

din comunitate; 

- implicarea elevilor în acţiuni dedicate 

persoanelor cu nevoi speciale; 

- consolidarea culturii organizaționale prin 

întărirea securității Colegiului și a siguranței 

elevilor; 

- promovarea imaginii Colegiului; 

- parteneriate cu instituţii administrative, 

sociale, culturale și de învățământ superior în 

vederea susținerii și îmbunătățirii actului 

educațional sau în vederea colaborării pentru 

activitățile extrașcolare; 

- experienţă în derularea de programe de 

cooperare europeană; 

- comunicarea facilă a notelor către părinţi prin 

funcţionarea catalogului on-line; 

- cooperarea cu părinții în vederea bunei 

desfășurări a activității educaționale și urmărirea 

evoluției lor și, în consecință, adoptarea celor 

mai bune decizii. 

- percepția eronată a unor părinți și unei părți a 

comunităţii față de problematica activității 

educative în contextul descentralizării; 

- lipsa de implicare a unor părinţi în activităţile 

şcolii, dezinteresul multora dintre ei faţă de 

școală, sau față de anturajul şi preocupările 

copiilor lor;  

- număr insuficient de acțiuni sau proiecte 

educaționale realizate în colaborare cu părinții, cu 

reprezentanții comunității sau autorităților locale; 

- lipsa acțiunilor de familiarizare a membrilor 

Consiliului de administrație, (alții decât cadrele 

didactice) cu problematica specifică legislației 

școlare;  

- insuficienta atragere a agenţilor economici de a 

susține activităţile educative; 

- numărul insuficient de proiecte susceptibile să 

asigure finanţări din surse extrabugetare; 

- implicare scăzută a cadrelor didactice și 

elevilor/Consiliului elevilor în viaţa comunităţii 

(poluare, civism, urbanism, elemente de 

democraţie etc.). 
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Oportunităţi Ameninţări 

- derularea unor programe naţionale de dotare a 

şcolilor; 

- implicarea activă a autorităţilor locale, ca 

urmare a competenţelor acordate de noua 

legislaţie în susținerea actului educaţional; 

- dezvoltarea unor proiecte și programe cu 

organizații care să implice mai mulți profesori și 

elevi, în concordanță cu aspirațiile acestora; 

- amplificarea dimensiunii europene prin 

accesarea noii generații de proiecte europene, cu 

cooperare internațională; 

- existența fondurilor nerambursabile prin 

intermediul proiectelor; 

- parteneriate cu universități și școli din județ și 

din afara lui, cu firme sau organizații non 

guvernamentale; relații bune de colaborare intra 

și interdisciplinare; 

- colaborare eficientă cu specialişti, instituţii şi 

ONG-uri în vederea desfăşurării activităţilor 

curriculare şi extracurriculare; 

- implicarea constantă a părinților în viața școlii. 

 

- proporția scăzută a specialiştilor în educaţie în 

structurile specializate ale autorităţilor locale; 

- comunicarea notelor către părinţi prin catalogul 

virtual duce la note puţine trecute în carnetele 

elevilor; 

- numărul redus de parteneriate cu ONG-uri în 

vederea derulării unor proiecte și programe; 

- lipsa de inițiativă a Asociației de Părinți pe liceu 

în vederea derulării anumitor activități; 

- neimplicarea suficientă a tuturor familiilor 

elevilor în susținerea activităților școlare și 

extrașcolare; 

- părinți ai unor elevi plecați la muncă în 

străinătate; 

-  influenţa mass-media; 

-  existența unor site-uri ce incită la violență, idei 

rasiste, fanatism religios. 

 

RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

Puncte tari Puncte slabe 

- respectarea disciplinei financiare și utilizarea 

eficiență a resurselor financiare disponibile; 

- starea bună a spațiilor școlare și încadrarea în 

normele de igienă corespunzătoare; 

- baza materială în continuă modernizare; 

- utilizarea corespunzătoare a resurselor 

materiale ale școlii și valorificarea unor resurse 

multimedia în elaborarea unor tehnici noi de 

predare –învățare – evaluare; 

- înnoirea continuă a rețelei de calculatoare și a 

mobilierului şcolar; 

- dotarea unor cabinete de specialitate cu tehnică 

modernă, conectate la Internet (videoproiectoare 

și table magnetice);  

- dotarea laboratoarelor cu mijloace moderne de 

învăţământ;  

- folosirea întregii baze materiale existente la 

catedra de educație fizică și sport şi descoperirea 

de noi posibilităţi în vederea stimulării dorinţei 

de mişcare a elevilor; 

- modernizarea cabinetelor medical și de 

stomatologie;  

- baza materială încă neadecvată nevoilor de 

dezvoltare şcolară; 

- accesul limitat pentru profesorii de alte 

discipline în laboratoarele cu echipamente TIC şi 

lipsa accesului generalizat la internet; 

- insuficienţa resurselor financiare; 

- dotarea insuficientă a bazei sportive; 

- amenajarea deficitară a curții Colegiului; 

- lipsa unui proiect coerent de atragere a 

resurselor financiare extrabugetare; 

- lipsa disciplinei conştiente în rândul elevilor 

pentru păstrarea şi întreţinerea spaţiilor şcolare; 

- lipsa unei infrastructuri digitale în clase; 

absența internetului în toată școala; 

- uzura aparatelor și a echipamentelor 

(calculatoare, videoproiectoare, aparatura 

laboratoarelor etc.), lipsa personalului calificat 

sau a unei firme specializate care să asigure 

mentenanța acestora; 

- lipsa fondurilor curente pentru achiziţia unor 

consumabile de strictă necesitate (material 

didactic pentru activităţile experimentale); 
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- biblioteca școlii dotată cu carte specifică unui 

proces instructiv-educativ de calitate; 

- acces gratuit la internet; 

- existența sălii festive și a amfiteatrului 

(renovat); 

- amplasarea Colegiului în zona centrală a 

municipiului; 

- sistem de încălzire propriu; 

- existenţa staţiei de radio; 

- fonduri băneşti extrabugetare (închirieri, 

sponsorizări, donații); 

- existenţa posibilităţilor de recompensare a 

elevilor cu rezultate şcolare deosebite (venituri 

proprii, sponsorizări, donaţii); 

- asigurarea din partea autorităţii publice locale a 

fondurilor necesare bunei funcţionări a 

instituţiei; 

- bugetul colegiului acoperă necesarul mediu de 

funcţionare (plăţi, materiale, reparaţii). 

 

- lipsa posibilităților de stimulare financiară a 

profesorilor care se evidențiază prin activități 

neincluse în fișa postului; 

- lipsa unei biobaze fără de care nu se pot realiza 

experimente pe organisme vii; 

- insuficienta exploatare a radioului scolii. 

 

Oportunităţi Ameninţări 

- descentralizarea finanţării şi autonomia 

instituţională permit o gestionare mai eficientă a 

fondurilor; 

- programe naţionale, elaborate de MEN, privind 

informatizarea procesului didactic; 

- disponibilitatea Asociaţiei părinților de a 

susține îmbunătățirea bazei materiale a 

instituţiei;  

- disponibilitatea autorităților locale (Primăria 

municipiului în special) de a susține financiar 

dezvoltarea bazei materiale; 

- cadrul legislativ ce permite atragerea fondurilor 

extrabugetare; 

- relaţii de parteneriat cu comunitatea locală 

(primărie, părinţi, agenţi economici); 

- existenţa unor spaţii ce pot fi închiriate în 

scopul obţinerii unor resurse financiare; 

- posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul 

de stat/comunitatea europeană pe bază de 

proiecte; 

- utilizarea mai frecventă a mijloacelor de 

predare-învățare digitale, prin achiziționarea de 

lecții virtuale / interactive și a altor programe 

educative digitale; 

-  crearea unei biblioteci virtuale; 

- obținerea tuturor avizelor de funcționare a 

activității școlare la mansardă.  

- dotarea încă deficitară a cabinetelor, 

laboratoarelor și sălilor specializate; 

-  sistem legislativ complicat şi restrictiv, cu 

modificări frecvente; 

- bugetul limitat al comunităţii locale faţă de 

nevoile şcolii; 

- ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice 

conduce la uzura morală a dotărilor existente; 

- limite în asigurarea resurselor financiare la 

nivelul necesar; 

- discordanţa dintre nevoile, unele stringente, ale 

Colegiului şi resursele financiare posibile; 

- lipsa unor fonduri pentru achiziţionarea unor 

manuale moderne, CD-uri și alte mijloace 

electronice moderne (proiectoare, laptop-uri, 

smart board); 

- menținerea mansardei închisă din cauza lipsei 

tuturor avizelor; 

- degradarea clădirii-patrimoniu de stat; greu de 

realizat proiecte viabile de renovare, 

modernizare; 
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RESURSE UMANE - CADRE DIDACTICE 

Puncte tari Puncte slabe 

- existenţa unui corp profesoral cu experienţă în 

procesul instructiv educativ, cu rezultate bune în 

activitatea didactică, majoritatea fiind titulari; 

-  preocuparea profesorilor pentru adaptarea 

programelor şcolare, în scopul atingerii şi 

dezvoltării competenţelor în funcţie de 

potenţialul de care dispun elevii, pentru 

evidenţierea progresului înregistrat de elevi; 

- stabilitate şi continuitate la catedră; 

- profesionalismul și calitatea științifică a 

corpului didactic (grade didactice, doctorate, 

metodişti ai I.Ş.J. pentru fiecare disciplină, 

mentori, formatori judeţeni, formatori naţionali, 

autori de lucrări de specialitate, stagii de 

perfecţionare în țară și străinătate); 

- corp didactic care posedă abilităţi de operare pe 

calculator; adaptarea la predarea online; 

- preocuparea majorităţii cadrelor didactice 

pentru dezvoltarea profesională şi formarea 

continuă, ceea ce duce la calitate crescută a 

actului educațional; 

- implicarea acestora în acţiuni variate la nivelul 

colegiului, inspectoratului școlar şi al judeţului; 

- experienţa acumulată prin derularea de proiecte 

și programe educaţionale locale, județene şi 

naţionale; 

- existenţa unui nucleu de cadre didactice cu 

experienţă în activitatea educativă şi de 

consiliere; 

- stimularea gândirii creative manifestate prin 

pregătirea academică solidă a elevilor; 

- pregătirea elevilor în vederea susținerii și 

promovării examenelor Cambridge, DELF și 

DSD în școală;  

-  activităţi extracurriculare de înaltă ţinută; 

- delimitare adecvată a responsabilităţilor 

cadrelor didactice şi o bună coordonare a 

acestora;  

- calitățile personale și profesionale ale cadrelor 

didactice: corectitudine și o bună conduită 

profesională, punctualitate și flexibilitate și 

deschidere către nou;  

- disponibilitate din partea unor profesori pentru 

efectuarea de ore suplimentare la clasele de 

profil, în vederea susținerii examenelor de 

- valorificarea insuficientă a posibilităților de 

formare continuă a personalului Colegiului 

oferite de profesorii Colegiului care au statut de 

formatori, mentori, metodiști etc.; 

- colaborarea deficitară cu CCD, cu instituţiile de 

învăţământ superior, cu instituțiile culturale şi 

artistice din municipiu; 

- promovarea redusă a exemplelor de bună 

practică; 

- comunicarea profesională limitată, în 

microgrupuri; 

- conservatorismul unor cadre didactice faţă de 

schimbările impuse de reformă; 

- exploatarea insuficientă a resurselor 

informative oferite de noile tehnici de informare 

și comunicare în educație; 

- metodele și instrumentele de evaluare nu sunt 

cunoscute în suficientă măsură de către elevi; 

- neadaptarea metodelor de predare-învăţare-

evaluare la nevoile de comunicare ale elevilor; 

- evaluarea online – deficitară; 

- adaptare mai dificilă la metode de predare 

online, bazate pe lipsa unor cunoștinţe tehnice și, 

uneori, de lipsa aparaturii necesare transmiterii 

lecțiilor online; 

- dificultăți de adaptare ale elevilor și 

profesorilor la varietatea platformelor online 

utilizate; 

- lipsa disponibilității unor profesori în 

implicarea în acţiuni extracurriculare. 
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Evaluare Națională, Bacalaureat și a examenelor 

de admitere în facultăți; 

- încadrarea în procent de 100% cu personal 

didactic auxiliar şi nedidactic calificat; 

- personal didactic auxiliar bine pregătit la toate 

compartimentele; 

- personal nedidactic conștiincios și disciplinat.  

Oportunităţi Ameninţări 

- disponibilitatea specialiştilor din zona 

universitară de a iniţia şi realiza cercetări de 

pedagogie aplicată; 

- receptivitate şi implicare în acţiunile organizate 

de comisiile metodice la nivel judeţean, la 

solicitările conducerii liceului și ale 

inspectoratului școlar; 

- varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare 

și ateliere de specializare/ perfecţionare online 

organizate pentru profesori de către CCD Mureș, 

universităţi, proiecte MEC; 

- perfecționarea metodelor de lucru cu elevii, 

optimizarea metodelor de evaluare; 

- folosirea serviciilor de internet ca baza de 

documentare și acces rapid la informații. 

 

- lipsa de autonomie în recrutarea cadrelor 

didactice; 

- lipsa posibilităților de stimulare financiară a 

cadrelor didactice pentru susţinerea unui demers 

didactic de calitate; 

- lipsa cadrelor didactice calificate interesate să 

predea la clasele cu predare în limba germană; 

- scăderea prestigiului profesiei didactice, 

educaţia nemaifiind privită ca un mijloc de 

promovare socială; 

- lipsa de preocupare constantă pentru aplicarea 

unor metode moderne de predare – învățare – 

evaluare; 

- predarea la distanță este impersonală și greu de 

gestionat; 

-  lipsa stimulării gândirii şi a raţionamentelor 

complexe în predarea online. 

 

RESURSE UMANE - ELEVI 

Puncte tari Puncte slabe 

- selecţie riguroasă a elevilor la clasa a V-a (prin 

concurs specific); 

- elevi cu potenţial intelectual la nivelul 

cerinţelor impuse de tradiția şcolii și elevi 

interesaţi de propria formare; 

- elevi cu dorinţă de învăţare, care vin din 

gimnaziu cu un bogat bagaj de cunoştinţe; 

- stimularea dorinței elevilor de afirmare 

profesională sau în domeniul talentului 

personal; 

- spirit competiţional, demonstrat prin 

participarea şi rezultatele obţinute la concursuri 

şi olimpiade şcolare; 

- rezultatele la examenele naţionale; 

- rezultatele evaluării interne nu se abat în mod 

semnificativ de cele ale evaluărilor externe (prin 

examene); 

- construirea relaţiei profesor-elev din 

perspectiva maximizării succesului şcolar; 

- carența în asigurarea unui echilibru stimulativ 

între formativ și informativ; 

- dificultăţi în performarea unor criterii unitare de 

evaluare la nivelul Colegiului; 

- subiectivism intern în evaluarea nivelului de 

realizare a competențelor din programele şcolare; 

- neadaptarea şi inerţia la schimbare, 

subiectivismul în evaluarea succesului școlar; 

- lipsa unor deprinderi de activitate intelectuală 

autonomă sau independentă; 

- interacțiune limitată cu elevii, lipsa unui 

feedback prompt și eficient în activitatea online; 

- carenţe de comunicare între elevi-părinţi, 

respectiv elevi-profesori; 

- multiplicarea comportamentelor inadecvate ale 

elevilor și a comportamentelor nesănătoase în 

condițiile în care familiile nu dispun de timp 

pentru a se ocupa de educația elevilor, iar 

profesorii se implică doar la nivel formal; 
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- extinderea lucrului în echipă prin colaborarea 

profesor-elev; 

- accent sporit pe autoevaluare și evaluarea prin 

metode alternative; 

- creșterea ponderii secvenţelor activ-

participative în formarea elevilor; 

- compatibilizarea tradiţiei Colegiului cu 

cerințele educaţionale ale elevilor; 

- interesul crescut al elevilor din clasele de 

specialitate pentru studiul limbilor moderne în 

vederea obținerii unui certificat internațional de 

competență lingvistică; 

-  respectarea de către elevi a regulamentelor 

școlare; 

- absenţa manifestărilor de violenţă între elevi; 

- ameliorarea problemelor prin activitatea 

cabinetului psihopedagogic; 

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu 

familial solid, bine închegat şi motivat pentru 

învăţământ şi educaţie. 

 

- acțiuni și programe insuficiente pentru 

promovarea acţiunii comunitare, voluntariatului, 

fenomenelor de violenţă şi consumului de 

droguri; 

- informarea insuficientă a elevilor în domeniile 

valorilor europene, al cetăţeniei active şi 

respectării drepturilor omului, societăţii 

cunoaşterii şi dezvoltării economice durabile; 

- inerție în inițierea și derularea unor acțiuni și 

proiecte cultural-artistice, sportive, de petrecere a 

timpului liber. 

 

Oportunităţi Ameninţări 

- posibilitatea elevilor de a-și continua studiile 

în străinătate; 

- posibilitatea elevilor şi părinţilor de a fi 

parteneri ai Colegiului în derularea procesului 

educativ, în structuri adecvate, flexibile şi 

eficiente; 

- posibilitatea obţinerii atestatelor pentru 

informatică şi limbi străine; 

- posibilitatea de a fi îndrumaţi de un corp 

profesoral experimentat în obţinerea de 

performanţe şcolare; 

- dezvoltarea învățământului superior în Târgu-

Mureș (medical, IT etc.); 

- programe de formare internă și externă în 

domeniul managementului învăţării; 

- parteneriate cu unități școlare similare; 

- interesul elevilor de a dobândi competențe 

specifice necesare integrării în viața socio-

economică; 

- disponibilitatea elevilor pentru organizarea 

creativă și interdisciplinară a activităților, 

inclusiv a celor online; 

- participarea elevilor la Centrele de Excelență; 

- valorificarea mai puternică a potențialului 

creativ al elevilor, prin inițierea prin Consiliul 

- imposibilitatea selecției elevilor la clasa a IX-a 

pe baza unui concurs specific școlii;  

- instabilitatea sistemului de evaluare și 

neconcordanța cu cerinţele de evaluare solicitate 

de învățământul superior sau de piaţa muncii; 

- oferta redusă de soft educaţional și gama limitată 

de material didactic;  

- nesiguranţă în inserţia socio-economică a 

absolvenților de liceu; 

- un anumit număr de elevi aflaţi în situaţii 

defavorizate (familii cu nivel economic scăzut, 

familii monoparentale, copii aflaţi în grija 

bunicilor sau a altor rude); 

- lipsa timpului necesar studiului individual la 

toate obiectele de studiu sau pentru a fi dedicat 

activităților extrașcolare; 

-  motivație din ce în ce mai scăzută a elevilor 

pentru școală sau pentru anumite discipline, ceea 

ce duce la scăderea accentuată a nivelului de 

educație; 

- lipsa motivației elevilor de a participa la 

olimpiadele școlare la materiile din care nu se dau 

teze sau examene naționale; 

- numărul redus al elevilor din clasele de germană 

maternă; 
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elevilor de noi proiecte educative și prin 

atragerea acestora spre acțiuni de voluntariat. 

 

- migrarea unor elevi din clasele cu predare în 

limba germană în alte clase sau școli; 

-  dezinteresul unor elevi și imposibilitatea de a-i 

monitoriza eficient în contextul pandemiei. 
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8.    STRATEGIA 
 

  

Strategia educațională propusă de Proiectul de dezvoltare instituțională a Colegiului Național 

„Alexandru Papiu Ilarian” Tîrgu-Mureș, pentru perioada 2022-2027, are la bază analiza mediului 

extern și intern, tradiția și specificul Colegiului, dar și viziunea propunătorilor despre evoluția acestei 

instituții de învățământ. 

 

 Ca atare, Proiectul de dezvoltare instituțională a Colegiului Național „Alexandru Papiu Ilarian” 

Tîrgu-Mureș pentru perioada 2022-2027, își propune realizarea obectivelor generale prin atingerea 

unor ținte strategice, grupate pe domenii (Legislație școlară, Management, Oferta educațională, 

Asigurarea calității în educație, Curriculum și activități extracurriculare, Resurse umane, Resurse 

materiale, Parteneriate, programe și relații comunitare), fiecare țintă fiind nuanțată printr-o serie de 

opțiuni strategice. 

 

 

OBIECTIVE GENERALE 

 

1. Continuitate în dezvoltarea activităților didactice și educative subordonată ideii de asigurare 

a calității educației, de consolidare a prestigiului Colegiului pe plan local și național. 

2. Îmbunătăţirea ratei succesului pentru toţi elevii Colegiului prin îmbunătăţirea condiţiilor de 

educaţie în vederea stimulării performanței și excelenței și prevenirea eșecului şcolar. 

3. Îmbunătăţirea managementului resurselor materiale și financiare şi orientarea activităţii de 

formare continuă spre creşterea calităţii prestaţiei personalului didactic, sub aspect ştiinţific şi 

psihopedagogic. 

4. Optimizarea relaţiei şcoală - comunitate. 

5. Menținerea actualei cifre de școlarizare care este validată de analiză și eventual, nuanțarea ei 

în viitor în baza evoluției factorului demografic și a solicitărilor venite dinspre evoluția socio-

economică și educativă și dinspre comunitatea locală. 

 

 

ŢINTELE (SCOPURILE STRATEGICE) 

 

 LEGISLAŢIE ŞCOLARĂ 

 

Ținta strategică 1. Implementarea cadrului legislativ care să asigure funcționarea optimă a 

Colegiului în actualul stadiu de descentralizare a învățământului preuniversitar. 

 

Opțiuni strategice  

1.1. Informarea în domeniul legislaţiei şcolare şi diseminarea informaţiilor la nivelul Colegiului. 

1.2. Aplicarea cadrului legislativ care reglementează activitatea din învăţământul preuniversitar. 
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MANAGEMENT 

 

Ținta strategică 2. Dezvoltarea autonomiei Colegiului prin implementarea eficientă a politicilor 

privind descentralizarea învăţământului preuniversitar. 

 

Opțiuni strategice  

2.1. Creşterea autonomiei instituţionale prin asumarea responsabilităţilor care decurg din 

descentralizarea curriculară, a resurselor umane şi financiare. 

2.2. Întărirea rolului consiliului de administraţie în vederea asigurării unui management eficient al 

Colegiului. 

2.3. Asigurarea activității manageriale şi de specialitate și monitorizarea folosirii resurselor în 

vederea atingerii scopurilor educaţionale stabilite. 

2.4. Participarea elevilor ca parteneri în educaţie.  

 

 

 OFERTA EDUCAŢIONALĂ 

 

Ținta strategică 3. Promovarea unei oferte educaţionale stabile şi relevante pentru beneficiari. 

 

Opțiuni strategice: 

3.1. Adecvarea ofertei educaţionale la nevoile educaţionale ale beneficiarilor. 

3.2. Îmbunătăţirea calităţii serviciilor de orientare şi consiliere şcolară şi profesională. 

 

 

ASIGURAREA CALITĂŢII ÎN EDUCAŢIE 

 

Ținta strategică 4. Optimizarea capacităţii de aplicare a instrumentelor de management şi de 

asigurare a calităţii. 

 

Opțiuni strategice  

4.1. Dezvoltarea capacităţii Colegiului în domeniul evaluării şi asigurării calităţii în educaţie 

(Comisia de Evaluarea și Asigurarea Calității, sistem de management al calităţii). 

4.2. Dezvoltarea sistemului de evaluare şi asigurare a calităţii pe principii de funcţionalitate şi 

eficienţă.  

 

 

CURRICULUM ŞI ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE 

 

Ținta strategică 5. Asigurarea calităţii serviciilor educaţionale şi stimularea excelenţei prin 

implementarea unui curriculum centrat pe competenţe-cheie și pe elevi. 

 

Opțiuni strategice: 

5.1. Dezvoltarea competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în vederea creşterii calităţii actului 

de predare - învăţare - evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competenţe-cheie şi prin 

promovarea învăţării centrate pe elev; 

5.2. Îmbunătăţirea condiţiilor oferite pentru desfăşurarea activităților instructiv-educative. 
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Ținta strategică 6. Creşterea rolului activităţilor educative şcolare şi extraşcolare pentru 

formarea complexă a personalităţii elevilor. 

 

Opțiuni strategice: 

6.1. Încurajarea dezvoltării de programe educaţionale care au în vedere dimensiunea formativă a 

educaţiei 

6.2. Susţinerea şi creşterea rolului educaţiei nonformale şi informale ca dimensiuni ale procesului 

educaţional în vederea obţinerii succesului şcolar şi a dezvoltării personale 

6.3. Încurajarea şi dezvoltarea creativităţii elevilor prin activităţi educative şcolare şi extraşcolare 

6.4. Promovarea şi valorificarea diversităţii şi interculturalităţii în educaţie 

 

 

RESURSE UMANE 

 

Ținta strategică 7. Stimularea participării la educaţia permanentă şi crearea unei culturi a 

învăţării pe tot parcursul vieţii. 

 

Opțiuni strategice: 

7.1. Încurajarea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice prin participarea la programe de 

formare continuă, proiecte europene. 

7.2. Promovarea unei politici de formare continuă care să valorifice potențialul creativ al personalului 

didactic. 

 

 

RESURSE MATERIALE 

 

Ținta strategică 8. Eficientizarea asigurării şi gestionării resurselor materiale. 

 

Opțiune strategică 

1. Gestionarea eficientă a resurselor materiale. 

 

 

PARTENERIATE, PROGRAME ȘI RELAŢII COMUNITARE 

 

Ținta strategică 9. Promovarea unei politici de parteneriat între Colegiu, comunitatea locală și 

alți factori implicați în asigurarea unei educații de calitate. 

 

Opțiuni strategice 

9.1. Creşterea nivelului de participare al părinţilor la actul educativ 

9.2. Îmbunătăţirea dialogului şi colaborării cu reprezentanţii comunităţii locale 

9.3. Gestionarea eficientă si transmiterea informaţiilor de interes public. 

 

Atingerea țintelor și opțiunilor strategice și asigurarea unei evoluții ascendente a Colegiului 

trebuie să țină cont și de faptul că învățământul în lume se găsește într-un amplu proces de 

digitalizare. 
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STRATEGIA 

  

 

LEGISLAŢIE ŞCOLARĂ 

 

 

Ținta strategică 1. Implementarea cadrului legislativ privind funcționarea Colegiului în actualul stadiu de descentralizare a învățământului 

preuniversitar. 

 

Opțiuni strategice  

1.1. Informarea în domeniul legislaţiei şcolare şi diseminarea informaţiilor la nivelul Colegiului. 

1.2. Aplicarea cadrului legislativ care reglementează activitatea din învăţământul preuniversitar. 

opțiune 

strategică 

definirea opțiunii strategice 

(măsuri și acţiuni) 

termen de 

aplicare 

indicatori de 

performanță 

resurse 

parteneri 
umane 

materiale / 

buget estimat 

1.1. 

Asigurarea legislaţiei şcolare la 

nivelul Colegiului 

2022-2027 

permanent 

Mapa legislativă a 

Colegiului 

Procese verbale ale 

şedinţelor 

Director, Director 

adjunct, Secretariat, 

Consilier pentru 

proiecte și programe 

educative (CPPE), 

responsabili de 

compartimente și 

comisii 

Monitorul Oficial, 

Buletine informative, 

Site-ul ISJ și ME 

ISJ Mureș (ISJ), 

Casa Corpului 

Didactic Mureș 

(CCD), Ministerul 

Educației (ME) 

Completarea bazei de date cu actele 

normative nou apărute 

Diseminarea eficientă a informațiilor 

privind noutăţile în domeniul 

legislativ specific. 

1.2. 

Implementarea legislației de politică 

educaţională, urmărind modificările 

legislative recente. 

2022-2027 

permanent 

Concordanta cu 

documentele ME și 

ISJ 

Director, Director 

adjunct, șefi de 

compartimente și 

comisii 

Monitorul Oficial, 

Buletine informative, 

Site-ul ISJ și ME 

ME, ISJ 
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MANAGEMENT 

 

 

Ținta strategică 2. Dezvoltarea autonomiei Colegiului prin implementarea eficientă a politicilor privind descentralizarea învăţământului preuniversitar. 

 

Opțiuni strategice  

2.1. Creşterea autonomiei instituţionale prin asumarea responsabilităţilor care decurg din descentralizarea curriculară, a resurselor umane şi financiare. 

2.2. Întărirea rolului consiliului de administraţie în vederea asigurării unui management eficient al Colegiului. 

2.3. Asigurarea activității manageriale şi de specialitate și monitorizarea folosirii resurselor în vederea atingerii scopurilor educaţionale stabilite. 

2.4. Participarea elevilor ca parteneri în educaţie. 

opțiune 

strategică 

definirea opțiunii strategice 

(măsuri și acţiuni) 

termen de 

aplicare 

indicatori de 

performanță 

resurse 

parteneri 
umane 

materiale /  

buget estimat 

2.1. 

Întocmirea proiectului planului de 

şcolarizare pentru gimnaziu şi liceu în 

conformitate cu legislaţia în vigoare, 

cu opţiunile elevilor şi ale părinţilor și 

conform solicitărilor comunităţii 

locale. 

2022-2027 

anual, 

decembrie-

ianuarie 

Planul de 

şcolarizare  

Director, Consiliul de 

administrație (CA) 

Legislaţia în vigoare, 

standarde specifice 

Graficul ședințelor 

CA 

ISJ, Consiliul 

Local (CL), 

Primărie 

Încadrarea cu personal didactic 

calificat, didactic auxiliar şi 

nedidactic, conform metodologiei şi 

legislaţiei în vigoare. 

Conform 

graficului de 

mobilitate 

Ocuparea posturilor 

vacante cu personal 

calificat şi 

competent 

Director, CA 
Proiectul planului de 

încadrare 
ISJ, CL, Primărie 

Stimularea dezvoltării carierei 

manageriale pe criterii profesionale 

prin concursurile transparente pentru 

ocuparea funcţiei de director/director 

adjunct.  

Conform 

graficului 

ME / ISJ 

anual 

Numărul de 

candidaţi 
CA 

Program activități - 

Comisia de 

perfecționare 

ISJ, CL, Primărie 
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 Aplicarea criteriilor opțiuni strategice 

de evaluare şi promovare în carieră a 

personalului didactic. 

2022-2027 

anual 

Numărul de cadre 

didactice care au 

promovat în carieră 

Director, CA Fișe de post, fișe de 

autoevaluare și 

evaluare 

ISJ, CL, Primărie 

Asigurarea siguranţei în Colegiu 

pentru elevi și personal, a asistenţei 

medicale, cunoaşterea şi respectarea 

normelor PSI şi PM, testarea 

periodică. 

2022-2027 

anual 

Diminuarea 

numărului 

situațiilor problemă 

Director, CA Fişe de PM şi PSI, 

Teste psihologice 

Inspectorul de 

Poliţie, Consiliul 

reprezentativ al 

părinţilor, CL 

2.2. 

Conştientizarea membrilor CA 

privind importanţa acestui organism 

de conducere al Colegiului. 

2022-2027 

anual 

Îndeplinirea 

atribuțiilor CA 

Director, Director 

adjunct, CA 
Ședințele CA ISJ 

Eficientizarea mecanismelor 

decizionale de la nivelul Colegiului 

pentru elaborarea, implementarea şi 

evaluarea proiectelor de dezvoltare 

instituţională. 

2022-2027 

anual 

Numărul de 

proiecte şi 

programe anuale 

Director, Director 

adjunct, CA 

Procese-verbale ale 

CA 

Chestionare 

ISJ 

Formarea unei culturi privind rolul 

consiliului de administraţie ca 

organism de conducere prin 

asigurarea transparenţei şedinţelor şi 

a hotărârilor luate. 

2022-2027 

anual 

Numărul de 

informări în cadrul 

şedinţelor C.P. 

Număr întâlniri cu 

șefii de catedră și 

compartimente 

Director, Director 

adjunct, CA 

Procese-verbale ale 

CA 

Chestionare 

ISJ 

2.3. 

Elaborarea proiectului de dezvoltare 

instituțională și a Planului managerial 

care să inncludă și un Plan operațional 

al Colegiului. 

2022-2027 

anual – sem. I 

Documentele de 

proiectare 

Director, Director 

adjunct, CA 
Legislaţia în vigoare ISJ 

Organizarea resurselor umane şi 

materiale necesare desfăşurării 

activităţii Colegiului 

2022-2027 

anual – 

septembrie 

 

Încadrarea cu 

personal, 

organigrama, 

comanda de 

manuale, 

Director, Director 

adjunct, CA, 

Consilier educativ, 

responsabili de 

Legislaţia în vigoare, 

standarde specifice 

Graficul de îndrumare 

și control, fișe de 

asistențe, oferta de 

ME, ISJ, CCD 
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documentele 

compartimentelor și 

comisiilor pe 

domenii, 

componența 

claselor și diriginții, 

orarul, graficul de 

îndrumare și 

control 

compartimente și 

comisii 

formare continuă, 

programele 

compartimentelor și 

comisiilor pe domenii 

Susținerea cadrelor didactice  în 

vederea înscrierii și absolvirii 

gradelor didactice, cursurilor de 

perfecţionare, masterate, doctorate, 

reconversie profesională, inclusiv 

prin resurse proprii (mentori, 

metodiști) 

     

Întocmirea graficului activităţii de 

îndrumare şi control și monitorizarea 

activității, valorificarea constatărilor 

și stabilirea măsurilor remediale. 

     

Promovarea colaborării și muncii în 

echipă la nivelul Colegiului, a 

compartimentelor și comisiilor pe 

domenii și valorificarea rezultatelor 

acesteia. 

2022-2027 

permanent 

Documentele 

compartimentelor și 

comisiilor pe 

domenii 

 
Legislaţia în vigoare, 

standarde specifice 
ISJ, CCD 

2.4. 

Încurajarea activității Consiliului 

elevilor, respectarea iniţiativelor şi 

deciziilor lui şi responsabilizarea în 

realizarea acestora.  

2022-2027 

anual 

Număr de iniţiative 

preluate / numărul  

de iniţiative 

propuse 

Director, CA, CPPE 
Program activități - 

CPPE 
Consiliul elevilor, 

Asociația părinților 
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OFERTA EDUCAŢIONALĂ 

 

 

Ținta strategică 3: Promovarea unei oferte educaţionale stabile şi relevante pentru beneficiari. 

 

Opțiuni strategice: 

3.1. Adecvarea ofertei educaţionale la nevoile educaţionale ale beneficiarilor; 

3.2. Îmbunătăţirea calităţii serviciilor de orientare şi consiliere şcolară şi profesională. 

opțiune 

strategică 

definirea opțiunii strategice 

(măsuri și acţiuni) 

termen de 

aplicare 

indicatori de 

performanță 

resurse 

parteneri 
umane 

materiale / 

buget estimat 

3.1 

 

Menținerea actualului plan de 

școlarizare și continuarea 

fundamentării lui realiste pe baza unei 

diagnoze pertinente a nevoilor şcolare 

şi profesionale ale elevilor. 

anual 

Numărul claselor 

realizate / numărul 

de clase propus 

Raportul dintre 

oferta scolii şi 

nevoile comunităţii 

Director, Director 

adjunct, Consiliul de 

administrație (CA),  

Comisia pentru 

curriculum, Consiliul 

elevilor (CE), Consiliul 

profesoral (CP), 

Comisia pentru 

evaluarea și asigurarea 

calității (CEAC) 

Proiectul planului de 

școlarizare 

IŞJ Mureş (ISJ), 

Consiliul Local 

(CL), Asociaţia 

Părinţilor (AP) 

Diversificarea ofertei de curriculum 

la decizia şcolii (CDȘ) și optimizarea 

implementării ei prin constituirea 

unui pachet de opţionale atractive, 

bazate pe cunoaşterea nevoilor de 

educaţie ale elevilor 

anual 

decembrie-

iunie 

Performanţe şcolare, 

Programe de CDŞ 

aprobate, 

Numărul de elevi 

care urmează CDŞ 

dorit / numărul total 

de elevi 

Director, Director 

adjunct, CA, Comisia 

pentru curriculum, 

CE, CP 

Oferta curriculară, 

Programe opţionale, 

Chestionare de 

satisfacţie 

ISJ, CL, AP 

Asigurarea bazei materiale şi 

logistice necesare pentru promovarea 

ofertei educaționale.  

anual 

semestrial 

Materiale 

promoţionale 

realizate 

Director, Comisia  de 

promovare a imaginii 

Colegiului 

Proiectul de buget 

(fonduri prin 

sponsorizări) 

CL, AP 
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3.2 

Asigurarea serviciilor de consiliere 

psihopedagogică, de orientare şcolară 

şi profesională pentru elevi şi părinţi. 

2022-2027 

anual 

Creşterea cu 10%/an 

a numărului elevilor  

şi părinţilor 

consiliaţi 

Psiholog şcolar 

(Psiholog), Comisia 

diriginţilor 

Programe activități - 

psiholog, Comisia 

diriginților 

ISJ, CJRAE, AP 

Formarea continuă a diriginţilor 

pentru adaptarea activităţilor de 

consiliere şi orientare şcolară la 

particularităţile / caracteristicile 

claselor de elevi. 

2022-2027 

anual 

Numărul de activităţi 

ale Comisiei 

diriginţilor și ale 

psihologului 

Psiholog, Comisia de 

perfecționare, 

Comisia diriginţilor 

Coordonator de 

proiecte şi programe 

educative (CPPE) 

Programe activități - 

Comisia de 

perfecționare, CPPE 

ISJ, CJRAE, CCD 

Elaborarea unor suporturi 

informaţionale necesare diriginţilor în 

activitatea de consiliere şi orientare. 

anual 

Numărul de 

materiale auxiliare 

realizate 

Psiholog, Comisia 

diriginţilor, CPPE 

Programe activități - 

Comisia de 

perfecționare, CPPE, 

suporturi 

informaționale 

electronice 

ISJ, CJRAE, CCD 

Îmbunătăţirea abilităţilor profesorilor 

de a valorifica mai eficient valenţele 

fiecărei discipline în consilierea 

privind cariera. 

2022-2027 

anual 

Numărul de 

parteneriate cu 

Universitățile 

Director, șefii  

Comisiilor metodice 

Programe activități - 

Comisii metodice, 

Comisia de 

perfecționare 

Instituţiile de 

învăţământ 

superior, CCD 

Dezvoltarea la nivel comunitar a 

parteneriatului educaţional 

valorizând particularităţile specifice 

ale Colegiului.  

2022-2027 

 

Numărul 

parteneriatelor 

încheiate anual 

Director, Comisia 

pentru proiecte, CPPE 

Programe activități - 

Comisia pentru 

proiecte, CPPE 

CCD, Camera de 

Comerţ, Soc. De 

Cruce Roşie, DSP, 

DJTS, Direcţia 

pentru Cultură şi 

Patrimoniu 

Naţional Mureş 

Optimizarea activității cabinetului de 

asistenţă psihopedagogică. 

2022-2027 

 

Numărul de elevi 

consiliaţi psihologic 

anual 

Psihologul şcolar 

Comisia diriginţilor 

Programe activități - 

Psiholog 
ISJ, CJRAE 
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ASIGURAREA CALITĂŢII ÎN EDUCAŢIE 

 

 

Ținta strategică 4. Optimizarea capacităţii de aplicare a instrumentelor de management şi de asigurare a calităţii. 

 

Opțiuni strategice  

4.1. Dezvoltarea capacităţii Colegiului în domeniul evaluării şi asigurării calităţii în educaţie (Comisia de Evaluarea și Asigurarea Calității, sistem de 

management al calităţii). 

4.2. Dezvoltarea sistemului de evaluare şi asigurare a calităţii pe principii de funcţionalitate şi eficienţă.  

opțiune 

strategică 

definirea opțiunii strategice 

(măsuri și acţiuni) 

termen de 

aplicare 

indicatori de 

performanță 

resurse 

parteneri 
umane 

materiale / 

buget estimat 

4.1. 

Promovarea unei culturi 

organizaţionale a calităţii prin 

identificarea componentelor 

sistemului de management şi 

asigurare a calităţii. 

2022-2027 

permanent 

rapoarte de 

autoevaluare realizate 

realist şi corect 

Director, CA, 

CEAC 

Comisii metodice 

Legislaţia în 

domeniul calităţii, 

Programe activități - 

Comisii metodice 

ISJ, ARACIP 

Construirea şi asumarea sistemelor 

proprii de calitate. 

2022-2027 

permanent 

Elaborarea 

documentelor din 

portofoliu CEAC 

Director, CA, 

CEAC 

Programe activități - 

CEAC 
ISJ, ARACIP 

4.2. 

Dezvoltarea sistemului calităţii prin 

creşterea funcţionalităţii CEAC la 

nivelul Colegiului. 

2022-2027 

permanent 

Aplicarea procedurilor 

CEAC 

Director, CA, 

CEAC, Comisii 

metodice 

Programe activități - 

Comisii metodic, 

CEAC 

ISJ, ARACIP 

Elaborarea unui barometru al calităţii 

educaţiei la nivelul Colegiului. 

2022-2027 

 

Barometru al calităţii 

educaţiei elaborat 

Director, CA, 

CEAC, Comisii 

metodice 

Documentaţie 

specifica 
ISJ, ARACIP 

Evaluarea şi revizuirea sistemului 

calităţii educaţiei la nivelul 

Colegiului.  

2022-2027 

anual 

Numărul de 

documente CEAC 

revizuite 

Director, CA, 

CEAC, Comisii 

metodice 

Programe activități - 

Comisii metodic, 

CEAC 

ISJ, ARACIP 
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CURRICULUM ŞI ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE 

 

Ținta strategică 5. Asigurarea calităţii serviciilor educaţionale şi stimularea excelenţei prin implementarea unui curriculum centrat pe competenţe-cheie 

și pe elevi. 

5.1. Dezvoltarea competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în vederea creşterii calităţii actului de predare - învăţare - evaluare, prin aplicarea unui 

curriculum bazat pe competenţe-cheie şi prin promovarea învăţării centrate pe elev; 

5.2. Îmbunătăţirea condiţiilor oferite pentru desfăşurarea activităților instructiv-educative. 

opțiune 

strategică 

definirea opțiunii strategice 

(măsuri și acţiuni) 

termen de 

aplicare 

indicatori de 

performanță 

resurse 

parteneri 
umane 

materiale / 

buget estimat 

5.1. 

Identificarea stilurilor de învăţare ale 

elevilor. 
anual 

Numărul de clase la 

care s-a aplicat 

chestionarul 

Psiholog, Comisia 

diriginţilor 

Programe activități 

- Psiholog, Comisia 

diriginților 

ISJ, CJRAE 

Elaborarea la nivelul fiecărei catedre 

a unor materiale auxiliare adaptate 

diferitelor stiluri de învăţare ale 

elevilor. 

2022-2027 

permanent 

Numărul de materiale 

auxiliare realizate 

Director, Director 

adjunct, Comisia de 

curriculum, CEAC 

Programe activități 

- Comisii metodice 
ISJ, CCD 

Aplicarea unor strategii didactice care 

să vizeze crearea unor situaţii de 

învăţare prin cooperare, în vederea 

dezvoltării inteligenţelor multiple, a 

gândirii critice şi creative. 

2022-2027 

permanent 

Numărul de activităţi 

didactice bazate pe 

strategii activ-

participative 

Director, Director 

adjunct, CEAC, 

Comisia de 

curriculum 

Programe activități 

- Comisii metodice, 

Proiectarea 

activității 

profesorilor 

ISJ, CCD 

Activităţi metodice pe teme de 

didactică, aspecte ştiinţifice 

controversate ale disciplinei, noutăţi 

în domeniul disciplinei etc. 

2022-2027 

anual 

Numărul activităţilor 

organizate 

Șefii comisiilor 

metodice 

Programe activități 

- Comisii metodice 

ISJ, CCD, ME, 

ISE, Universităţi 

Sesiuni de formare în cadrul 

activităţilor metodice de la nivelul 

catedrelor - învățarea centrată pe 

competenţe și elev. 

2022-2027 

semestrial 

Numărul activităţilor 

metodice cuprinse în 

portofoliile comisiilor 

metodice 

Director, Comisii 

metodice, Profesori 

metodişti, Profesori 

formatori 

Programe activități 

- Comisii metodice 

ISJ, CCD, parteneri 

în proiecte 

educaţionale  
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Stimularea înscrierii cadrelor 

didactice la cursuri, organizate de 

CCD, în cadrul proiectelor finanțate 

din fonduri europene. 

2022-2027 

anual 

Numărul 

participanţilor 

Director, Comisia de 

perfecţionare 

Programe activități 

- Comisii metodice, 

Comisia de 

perfecționare 

CCD, Parteneri în 

proiecte 

Diseminarea bunelor practici privind 

învăţarea centrată pe elev, în cadrul 

activităţilor fiecărei Comisii 

metodice. 

2022-2027 

anual 

Numărul activităţilor 

metodice cuprinse în 

portofoliile comisiilor 

metodice 

Director, Comisii 

metodice, Profesori 

metodişti, Profesori 

formatori 

Programe activități 

- Comisii metodice 

ISJ, CCD, parteneri 

în proiecte 

educaţionale 

Abilitarea profesorilor în vederea 

optimizării strategiilor şi a 

instrumentelor de evaluare, astfel 

încât acestea să fie realizate prin 

îmbinarea evaluării performanţelor 

individuale ale elevilor cu evaluarea 

performanţelor în echipă. 

2022-2027 

anual 

Numărul activităţilor 

metodice cuprinse în 

portofoliile comisiilor 

metodice  

Director, Comisii 

metodice 

Profesori metodişti și 

formatori din 

Colegiu 

Programe activități 

- Comisii metodice 

ISJ, CCD, Parteneri 

în proiecte 

educaţionale 

Organizarea unor programe de 

pregătire suplimentară cu elevii în 

vederea atingerii performanţei şcolare 

la examene naţionale şi la examene de 

admitere. 

2022-2027 

permanent 

% de promovabilitate la 

examene, numărul 

elevilor admişi în forme 

superioare de 

învăţământ 

Director, Comisii 

metodice 

Programe activități 

- Comisii metodice 
ISJ, Universități 

Organizarea unor programe de 

pregătire a loturilor participante la 

concursurile şi olimpiadele şcolare. 

2022-2027 

anual 

Rezultatele  la 

concursuri şi olimpiade 

şcolare 

Director, Comisii 

metodice 

Programe activități 

- Comisii metodice 
ISJ, Universități 

5.2. 

Eficientizarea activității prin dotare 

cu echipamente IT. 

2022-2027 

anual 

Materiale achiziționate, 

Număr de ore efectuate 

în săli specializate 

Director, CA, 

Comisii metodice, 

CE, Contabilitate 

Proiectul de buget 

2.150.000 lei 

ISJ, CL, AP, 

Agenţi economici 

Amenajarea sălii de festivităţi, a 

sălilor de clasă, laboratoarelor și 

cabinetelor școlare 

2022-2027 

anual 

2025 Sala festivă, 

1/3 săli de clasă 

estetizate anual 

Director, CA, 

Contabilitate, 

Administrator 

Proiectul de buget 

100.000 lei 

ISJ, CL, AP, 

Agenţi economici 
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CURRICULUM ŞI ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE 

 

 

Ținta strategică 6. Creşterea rolului activităţilor educative şcolare şi extraşcolare pentru formarea complexă a personalităţii elevilor. 

 

Opțiuni strategice: 

6.1. Încurajarea dezvoltării de programe educaţionale care au în vedere dimensiunea formativă a educaţiei 

6.2. Susţinerea şi creşterea rolului educaţiei non-formale şi informale ca dimensiuni ale procesului educaţional în vederea obţinerii succesului şcolar şi a 

dezvoltării personale 

6.3. Încurajarea şi dezvoltarea creativităţii elevilor prin activităţi educative şcolare şi extraşcolare 

6.4. Promovarea şi valorificarea diversităţii şi interculturalităţii în educaţie 

opțiune 

strategică 

definirea opțiunii strategice 

(măsuri și acţiuni) 

termen de 

aplicare 

indicatori de 

performanță 

resurse 

parteneri 
umane 

materiale / 

buget estimat 

6.1. 

Derularea unor programe de 

informare / formare a elevilor în 

spiritul valorilor europene, al 

cetăţeniei active şi al respectării 

diversităţii culturale. 

2022-2027 

anual 

Număr de programe 

derulate  

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP 

Evaluarea progresului şcolar şi 

stabilirea măsurilor de îmbunătăţire. 

2022-2027 

permanent 

Număr de programe 

derulate 

Director, Comisia de 

ritmicitatea notării 

Programe activități 

- Comisii metodice 
ISJ 

Stimularea implicării elevilor în 

promovarea valorilor şi principiilor 

etice: dreptate, toleranţă, pace, 

cetăţenie activă, respectarea 

drepturilor omului etc. 

2022-2027 

anual 

Număr de activități / 

Număr de elevi 

implicați  

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP 

Valorificarea valenţelor educative ale 

disciplinelor de învăţământ; 

realizarea unui raport echilibrat între 

conţinutul educativ şi cel ştiinţific în 

2022-2027 

anual 

Numărul de materiale 

promoţionale 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 
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activitatea didactică de predare-

învăţare. 

Promovarea drepturilor omului şi 

formarea competenţelor specifice 

societăţii cunoaşterii şi dezvoltării 

economice durabile. 

2022-2027 

anual 

Numărul de materiale 

promoţionale realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Desfăşurarea unor lectorate, work-

shop-uri pe teme ca: educaţia non-

violentă în familie, climatul afectiv al 

familiei şi personalitatea copilului, 

relaţia părinţi-adolescenţi etc. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Atragerea elevilor în acţiuni cu 

caracter sportiv; dezvoltarea de 

atitudini pozitive privind: sportul şi 

sănătatea, sportul şi educaţia, sportul 

şi democraţia, spiritul sportiv. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Derularea activităţilor prevăzute în 

protocoalele de parteneriat încheiate 

cu instituţii din judeţul Mureş în 

vederea derulării proiectelor 

educative. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate anual 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Derularea programelor de acţiune 

comunitară şi de promovare a 

voluntariatului. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Derularea unor acţiuni în vederea 

conştientizării cauzelor şi a 

identificării mijloacelor de prevenire 

a fenomenelor de violenţă şi 

consumului de droguri. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

6.2. 
Consilierea elevilor ai căror părinţi 

sunt plecaţi la muncă în străinătate, 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- Comisia de 
ISJ, CL și județean 
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rămaşi în grija unor rude sau vecini, 

în vederea prevenirii abandonului 

şcolar. 

Programe, CPPE Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Derularea unor acţiuni de intervenţie 

în situaţia elevilor a căror părinţi sunt 

plecaţi la muncă în străinătate în 

vederea prevenirii absenteismului. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Derularea unor programe de 

parteneriat şcoală - Palat / cluburi - 

ONG-uri - familie pentru obţinerea 

succesului şcolar. 

2022-2027 

anual 

Număr de programe 

derulate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Organizarea cluburilor de vacanţă, a 

taberelor tematice şi a altor tipuri de 

activităţi educative. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

6.3. 

Inițierea şi derularea unor proiecte şi 

programe cu caracter cultural-artistic 

cu rol în dezvoltarea creativităţii 

elevilor. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Organizarea și desfăşurarea unor 

spectacole, expoziţii, festivaluri, etc. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

realizate 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

6.4. 

Susţinerea programelor educaţionale 

care promovează diversitatea 

culturală şi valorificarea tradiţiilor. 

2022-2027 

anual 

Număr programe 

educaţionale  

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 

Educarea elevilor în spiritul 

cunoaşterii şi conservării specificului 

local şi naţional în context european 

şi în cadrul fenomenului de 

globalizare. 

2022-2027 

 

Numărul activităţilor 

educative extraşcolare 

ce promovează 

conservarea specificului 

local şi  naţional 

Director, Director 

adjunct, CPPE, CE 

Programe activități 

- CPPE, CE 

ISJ, CL și județean 

Poliţia, Biserica, 

DJTS, DSP, DJTS 
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Formarea, dezvoltarea şi exersarea 

competenţelor social civice 

democratice necesare tinerei generaţii 

pentru participarea activă la viaţa 

civică.  

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi 

civice 

Director, Director 

adjunct, Comisii 

metodice 

Programe activități 

- Comisii metodice 
CE 

 

 

 

RESURSE UMANE 

 

 

Ținta strategică 7. Stimularea participării la educaţia permanentă şi crearea unei culturi a învăţării pe tot parcursul vieţii. 

 

Opțiuni strategice: 

7.1. Încurajarea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continuă, proiecte europene. 

7.2. Promovarea unei politici de formare continuă care să valorifice potențialul creativ al personalului didactic. 

opțiune 

strategică 

definirea opțiunii strategice 

(măsuri și acţiuni) 

termen de 

aplicare 

indicatori de 

performanță 

resurse 

parteneri 
umane 

materiale / 

buget estimat 

7.1. 

Aplicarea sistemului de perfecţionare 

prin credite profesionale transferabile 

2022-2027 

anual 

Număr de credite 

acumulate / cadru 

didactic 

Director, Șef 

Comisie de 

perfecţionare 

Legislaţie 

specifică, furnizori 

acreditaţi 

ISJ, CCD, 

Universităţi 

Realizarea activităţilor metodico-

ştiinţifice organizate la nivelul 

Colegiului. 

2022-2027 

anual 

Numărul de activităţi 

metodice realizate 

anual 

Director, Şefii de 

catedră 

Programe activități 

- Comisii metodice 

ISJ, CCD, 

Universităţi 

Asigurarea participării cadrelor 

didactice la activităţi de formare și 

dezvoltare profesională organizate de 

ME, CCD, instituţiile de învăţământ 

superior și creşterea ponderii 

2022-2027 

anual 

Numărul cadrelor 

didactice care au 

participat cursurile de  

formare 

Director, Şefii de 

catedră, Șeful 

Comisiei de 

perfecţionare 

Programe activități 

- Comisii metodice 

Dosar cu ofertele 

de formare 

ME, ISJ, CCD 
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personalului didactic cu performante 

deosebite. 

Consolidarea parteneriatului cu CCD 

cu instituţiile de învăţământ superior 

în vederea organizării şi desfăşurării 

cursurilor de formare. 

2022-2027 

anual 

Numărul cadrelor 

didactice care au 

absolvit cursurile de 

formare 

Director, Șef 

Comisie de 

perfecţionare 

Fișele de înscriere 

la cursuri de 

formare 

ISJ, CCD, 

Universităţi 

Abilitarea cadrelor didactice cu 

competenţe necesare elaborării de 

auxiliare curriculare: fişe de lucru, 

teste de evaluare, teme 

crosscurriculare şi transcurriculare 

2022-2027 

anual 

Numărul cadrelor 

didactice abilitate 

Director, Șef 

Comisie de 

perfecţionare 

Logistica şi 

legislaţie 

Programe activități 

- Comisii metodice 

ISJ, inspectori de 

specialitate 

Sesiuni de diseminare a bunelor 

practici, a cursurilor de formare în 

cadrul programelor şi proiectelor 

europene 

2022-2027 

bisemestrial 

Câte o prezentare în 

cadrul fiecărei şedinţe a 

CP 

Director, Şefii de 

catedră 

Programe activități 

- Comisii 

metodice, Comisia 

de perfecționare 

ISJ, CCD 

Identificarea unor parteneri europeni 

pentru dezvoltarea unor proiecte 

educaţionale. 

2022-2027 

anual 

Număr de proiecte 

educaţionale europene  

Comisia pentru 

proiecte 

Programe activități 

- Comisia pentru 

proiecte 

Parteneri europeni 

7.2. 

Asigurarea complementarităţii 

educaţiei formale/ informale/ 

nonformale/ învăţare permanente. 

2022-2027 

anual 

Număr de elevi 

implicaţi în activităţi 

extracurriculare / 

numărul total de elevi 

Director, Comisii 

metodice, PPPE, 

Comisia diriginţilor, 

Comisia pentru 

proiecte 

Programe activități 

- Comisii 

metodice, PPPE 

ISJ, CL, AP, 

Agenţi economici 

Identificarea nevoilor de formare a 

adulţilor şi a elevilor, cărora şcoala 

noastră le poate oferi servicii prin 

promovarea e-learning-ului. 

2022-2027 

semestrial/ 

anual 

Numărul de programe 

de formare 

Director, Comisii 

metodice, CPPE, 

Comisia diriginţilor, 

CE 

Programe activități 

- Comisii 

metodice, Comisia 

de perfecționare 

ISJ, CL, AP, Agenţi 

economici 
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RESURSE MATERIALE  

 

 

Ținta strategică 8. Eficientizarea asigurării şi gestionării resurselor materiale. 

 

Opțiune strategică  

8.1. Gestionarea eficientă a resurselor materiale. 

opțiune 

strategică 

definirea opțiunii strategice 

(măsuri și acţiuni) 

termen de 

aplicare 

indicatori de 

performanță 

resurse 

parteneri 
umane 

materiale / 

buget estimat 

8.1. 

Aplicarea metodologiei de finanţare a 

şcolii şi elaborarea proiectului de 

buget la nivelul Colegiului. 

2022-2027 

anual 
Proiectul de buget anual 

Director, Director 

adjunct, Contabil, 

CA 

Proiectul de buget CL 

Utilizarea eficientă a resurselor 

financiare bugetare şi atragerea de 

fonduri extrabugetare prin accesarea 

fondurilor structurale. 

2022-2027 

anual 

Numărul de proiecte 

finanţate prin fondurile 

structurale anuale 

Director, Director 

adjunct, CA, 

Serviciul 

contabilitate 

Procese-verbale ale 

CA 

Chestionare 

ONG-uri, Autorităţi 

locale 

Identificarea de noi resurse prin 

accesarea unor proiecte și programe 

cu finanțare extrabugetară. 

2022-2027 

anual 

Numărul de proiecte 

finanţate 

Director, Director 

adjunct, CA, 

Serviciul 

contabilitate 

Buget local, 

guvernamental, 

resurse 

extrabugetare 

ONG-uri, Autorităţi 

locale 

Reabilitarea sistemelor de 

supraveghere video. Reparații de 

tâmplărie şi mobilier. Igienizarea 

grupurilor sanitare. 

2022-2027 

 

Sistem de supraveghere 

video, mobilier și 

grupuri sanitare 

funcționale 

Director, Director 

adjunct, CA, 

Serviciul 

contabilitate 

Buget local, 

resurse 

extrabugetare 

Autorităţi locale, 

ISJ, ONG-uri, 

Asociația părinților 

Realizarea proiectului de reabilitare 

generală a clădirii Colegiului. 

2022-2027 

 

Proiect de reabilitare 

generală a clădirii. 

Director, Director 

adjunct, CA, Comisia 

pentru proiecte și 

programe, Comisiile 

metodice, Consiliul 

elevilor 

Buget local, 

resurse 

extrabugetare 

Primăria și 

Consiliul municipal, 

Prefectura județului, 

Consiliul județean, 

ME, ISJ, AP 
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Amenajarea sălii de festivităţi şi a 

sălilor de clasă. 

2022-2027 

anual 

2025 Sala festiva 

1/3 săli de clasă 

estetizate anual 
Director, CA, 

Comisii metodice, 

CE, Contabilitate, 

Administrator 

Proiectul de buget 

100.000 lei 

ISJ, CL, AP, Agenţi 

economici 

Amenajarea terenului de sport. 2025 Teren de sport amenajat 

Proiectul de buget: 

250.000 lei 

ISJ, CL, AP, Agenţi 

economici 
Realizarea iluminatului arhitectural, 

amenajarea curţii şi a spaţiului verde 

al Colegiului.  

 

2025 

Număr de bănci 

Sistem de iluminat 
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PARTENERIATE, PROGRAME ȘI RELAŢII COMUNITARE 

 

Ținta strategică 9. Promovarea unei politici de parteneriat între Colegiu, comunitatea locală și alți factori implicați în asigurarea unei educații de calitate. 

Opțiuni strategice 

9.1. Creşterea nivelului de participare al părinţilor la actul educativ 

9.2. Îmbunătăţirea dialogului şi colaborării cu reprezentanţii comunităţii locale 

9.3. Gestionarea eficientă si transmiterea informaţiilor de interes public. 

opțiune 

strategică 

definirea opțiunii strategice 

(măsuri și acţiuni) 

termen de 

aplicare 

indicatori de 

performanță 

resurse 

parteneri 
umane 

materiale / 

buget estimat 

9.1. 

Stabilirea unui parteneriat real cu 

familiile/părinţii, pentru a asigura 

susţinerea optimă a învăţării elevilor 

şi a nevoilor lor de dezvoltare. 

2022-2027 

anual 

Grafice anuale de 

desfăşurare a 

lectoratelor cu părinţii 

şi tematica acestora 

Director, CPPE, 

Comisia diriginţilor, 

Psiholog 

Programe activități 

- CPPE, Comisia 

diriginţilor, 

Diriginți Psiholog 

CL, AP 

Elaborarea şi aplicarea sistematică a 

unor proiecte centrate pe parteneriatul 

dintre şcoală-familie. 

2022-2027 

anual 

Numărul de proiecte  

Numărul de părinţi 

implicaţi 

Director, CPPE, 

Comisia diriginţilor 

Programe activități - 

CPPE, Comisia 

diriginţilor, Diriginți 
CL, AP 

Îmbunătăţirea informării părinţilor şi 

diseminarea unor informaţii clare cu 

privire la şcoală, activităţile şi 

problemele ei prin site-ul colegiului şi 

catalogul virtual. 

2022-2027 

anual 

Numărul 

accesărilor site-ului 

Numărul de conturi 

deschise 

Director, CPPE, 

Comisia diriginţilor, 

Informatician 

Programe activități 

- CPPE, Comisia 

diriginţilor, 

Diriginți, 

Informatician 

CL, AP 

Organizarea unor activităţi 

extraşcolare diversificate cu 

implicarea părinţilor. 

2022-2027 

anual 

Numărul de părinţi şi 

elevi implicaţi anual 

Director, CPPE,  

Comisia diriginţilor 

Programe activități 

- CPPE, Comisia 

diriginţilor, 

Diriginți 

CL, AP 

Încurajarea părinţilor pentru a se 

continua activitatea Asociaţiei de 

părinţi. 

2022-2027 

anual 

Activitatea Asociaţiei 

părinţilor 

Director, Director 

adjunct 

Programele 

lectoratelor cu 

părinții 

Consiliul 

Reprezentativ al 

părinţilor, AP 
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9.2. 

Participarea reprezentanţilor 

autorităţilor locale la întâlniri cu 

personalul, cu părinţii, cu 

reprezentanţi ai altor instituţii şi 

organizarea unor activităţi 

extraşcolare prin colaborarea cu 

acestea. 

2022-2027 

anual 

Număr de activităţi  în 

colaborare 

Director, CPPE, 

Comisia diriginţilor 

Program activități - 

CPPE 

CL, Instituţii 

partenere-poliţia, 

biserica, 

DJTS, DSP 

Acţiuni de interes comunitar în 

colaborare cu autorităţile locale şi cu 

alte instituţii ale comunităţii. 

2022-2027 

anual 

Numărul de proiecte şi 

programe anuale 
Director, CPPE 

Program activități - 

CPPE 

CL Instituţii 

partenere 

Atragerea unor posibili parteneri ai 

şcolii din rândul agenţilor economici în 

vederea conceperii şi valorificării unor 

activităţi / proiecte comune prin:  

a. Identificarea problemelor, nevoilor 

concrete şi cererii de educaţie la nivelul 

partenerilor potenţiali; 

b. Precizarea finalităţilor comune care 

pot sta la baza parteneriatului; 

c. Stabilirea priorităţilor pe care şcoala 

doreşte să le acopere prin intermediul 

parteneriatului; 

d. Clarificarea condiţiilor concrete 

pentru derularea efectivă a 

parteneriatului. 

2022-2027 

anual 

Numărul de proiecte şi 

programe anuale 
Director, CA, CPPE 

Proiecte, 

Parteneriate, 

Sponsorizări 

CL, Instituţii 

partenere, Camera 

de comerţ, Agenţi 

economici 

9.3. 

Gestiunea cererilor, sesizărilor, 

reclamaţiilor prin cercetare și 

soluţionare conform legislaţiei. 

2022-2027 

permanent 
Conform solicitărilor 

Director, Director 

adjunct, CA, lideri 

de  sindicat 

Comunicare 

interinstituţională 

ISJ, Asociația de 

părinți 

Organizarea punctelor de informare și 

stabilirea procedurilor pentru 

comunicarea cu publicul.  

2022-2027 

anual 

Puncte de informare 

Procedura de 

comunicare cu publicul 

Director, Director 

adjunct, CA, 

Secretariat 

Legislația în 

vigoare 
Asociația de părinți 
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MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PROIECTULUI DE 

DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 

  

Implementarea Proiectului de dezvoltare instituțională al Colegiului Național „Alexandru Papiu 

Ilarian” Tîrgu-Mureș va fi realizată de către întregul personal al şcolii. 

Se va monitoriza sistematic stadiul de realizare al obiectivelor strategice propuse, iar în cazul 

în care este necesar, se vor realiza acţiuni remediale. 

 Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa managerială prin: 

- întâlniri şi şedințe de lucru periodice; 

- stabilirea unor acţiuni specifice în planul de activitate al CEAC, Consiliului de Administraţie, al 

Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor; 

- prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administraţie de 

către responsabili; 

- revizuire periodică şi corecţii; 

Echipa managerială va monitoriza permanent relevanţa proiectului şi compatibilitatea 

obiectivelor strategice cu legislația în vigoare, cu specificul Colegiului, cu exemplele de bună practică 

din unitățile școlare din consorțiul „Academica”, din județ și din țară, realizând o analiză comparativă 

şi studii contrastive. 

 

MECANISME ŞI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ŞI EVALUARE A PROIECTULUI 

DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 

 

 

MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA INTERNĂ  

 Va fi realizată de echipa managerială și de membrii comisiei CEAC. 

 
Nr. 

crt. 
Acţiunea Responsabil Parteneri Termen 

Înregistrarea 

rezultatelor 
Instrumente Indicatori 

1. 

Elaborarea şi 

afişarea 

Proiectului 

de dezvoltare 

instituţională. 

Grupul de 

lucru PDI 

Şefii 

comisiilor, 

CEAC, 

CPPE 

septembrie 

2022 
produsul final 

fişă de 

apreciere 

Criteriile de 

realizare a 

PDI 

2. 

Elaborarea 

anuală 

Planului 

managerial 

pentru 

atingerea 

obiectivelor 

propuse în 

PDI 

Director 

Director 

adjunct, 

CA 

anual produsul final 

Fișe de 

monitorizare 

și procese 

verbale 

CEAC, 

planuri 

operaționale, 

rapoarte, 

analize 

Documente 

manageriale 

și ale 

comisiilor și 

compartiment

elor 

3. 

Funcționarea 

curentă a 

Colegiului. 

Director, 

Director 

adjunct, 

CEAC, 

CA 

CP, Șefii 

comisiilor, 

CPPE 

2022-2027 

anual 

septembrie-

iulie 

baza de date a 

Colegiului 

Fișe de 

monitorizare 

și procese 

verbale 

CEAC, 

Documente 

manageriale 

și ale 

comisiilor și 
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Nr. 

crt. 
Acţiunea Responsabil Parteneri Termen 

Înregistrarea 

rezultatelor 
Instrumente Indicatori 

planuri 

operaționale, 

rapoarte, 

analize 

compartiment

elor 

4. 

Stabilirea 

ofertei 

educative și 

CDŞ: 

proiectare şi 

aplicare. 

Director, 

Director 

adjunct, 

CEAC, 

CA 

CP, 

Comisia 

pentru 

curriculu

m, şefii 

comisiilor 

şi 

catedrelor 

2022-2027 

anual 

septembrie-

iulie 

Proiectul 

planului de 

școlarizare, 

programe 

CDŞ 

Fişe de 

evaluare 

număr 

discipline 

CDȘ, 

5. 

Asigurarea 

calităţii 

serviciilor 

educaţionale 

şi stimularea 

excelenţei. 

Director, 

Director 

adjunct, 

CEAC, 

CA 

CP, 

Comisia 

pentru 

curriculu

m, şefii 

comisiilor 

şi 

catedrelor 

2022-2027 

lunar 

baza de date a 

Colegiului 

Analize, 

statistici, fişe 

de evaluare 

Elevi 

promovaţi, 

mediocri şi 

cu rezultate 

de 

performanţă 

6. 

Dezvoltarea 

autonomiei 

Colegiului și 

a legăturilor 

cu 

comunitatea. 

Director, 

Director 

adjunct, 

CEAC, 

CA 

CP, şefii 

comisiilor, 

Contabilit

ate, AP 

2022-2027 

 

lunar 

baza de date a 

Colegiului 

Analiza 

încadrării cu 

personal 

Fișe de 

monitorizare 

a proiectelor 

State de 

funcții, 

execuția 

bugetară 

7. 

Stimularea 

participării la 

educaţia 

permanentă a 

cadrelor 

didactice. 

Director, 

Director 

adjunct, 

CEAC 

Comisia 

de 

perfecțion

are 

2022-2027 

 

baza de date a 

Colegiului 

Liste de 

prezenţă la 

cursuri 

Număr de 

cadre 

didactice 

înscrise 

8 

Creşterea 

rolului 

activităţilor 

educative 

şcolare şi 

extraşcolare 

pentru 

formarea 

complexă a 

personalităţii 

elevilor. 

Director, 

Director 

adjunct, 

CEAC 

CP, şefii 

comisiilor 

2022-2027 

lunar 

baza de date a 

Colegiului 

Analize, 

statistici, fişe 

de evaluare 

Standarde de 

evaluare, 

descriptori de 

performanţă 

9 
Proiecte de 

parteneriat în 
Director, CPPE 

2022-2027 

lunar 

baza de date a 

Colegiului 

Analize, fişe 

de evaluare 

Număr 

proiecte 
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Nr. 

crt. 
Acţiunea Responsabil Parteneri Termen 

Înregistrarea 

rezultatelor 
Instrumente Indicatori 

derulare sau 

în pregătire. 

Director 

adjunct, 

CEAC 

10 

Imaginea 

Colegiului 

reflectată în 

rândul 

potențialilor 

beneficiari. 

Director, 

Director 

adjunct, 

CEAC 

Comisia 

pentru 

promovare

a imaginii 

Colegiului 

2022-2027 

semestrial 

baza de date a 

Colegiului 

Analize, 

statistici 

Număr 

apariţii 

 

 

MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA EXTERNĂ   

 Va fi realizată de reprezentanţii ISJ Mureș, ME şi ARACIP. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
,,Timpul este prea lent pentru cei care așteaptă, 

prea iute pentru cei care se tem, prea lung pentru 

cei care se plâng, prea scurt pentru cei care 

sărbătoresc, dar, pentru cei ce iubesc 

cunoașterea, timpul este o eternitate.”  

(W. Shakespeare) 


